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Kennzahlen 2003—2006 Zahlen & Fakten

in TEUR 2006 2006
Bilanzsumme 97.983
Anlagevermogen 93.402
Eigenkapital 43.135
Eigenkapitalquote 3 44,0
Verbindlichkeiten 54.365
Jahresiiberschuss 1.394
Cash-Flow (vor Tilgung) 4.850
Umsatzerlose

> aus der Hausbewirtschaftung 16.688
> aus dem Verkauf von Gebiuden 0
Instandhaltungsaufwand 4.550
Modernisierungsaufwand 2.800
Abschreibungen 3.465
Wohnungsbestand WE 4.461
Mitglieder Anzahl 7.103
Mitarbeiter Anzahl 58
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Aufsichtsrat Editorial

Rudolf Cerny

Harald Loth Bericht des Vorstandes

Ute Bischoff

Jorg Doering

Winfried Faulhammer Gesellschaftsrechtlicher Teil

Gerhard Ickler

Ralf Kruse

Fritz Most Jahresabschluss

Jutta Reinbold-Schaefers

Ernst August Schaub

Klaus Weidner Bericht des Aufsichtsrates

Vorstand

Manfred Cepek

Karl-Heinz Range

Ehrenvorsitzender

Johannes Meise

1r7. Geschiftsjahr



Editorial

Editorial

Am 18. August 2006 ist das novellierte Genossenschafts-
gesetz in Kraft getreten. Der Gesetzgeber hat das seit
uiber 30 Jahren unverinderte Gesetzeswerk aktualisiert
und damit mafigeblich auf die aktuellen europdischen
Gesetzgebungsverfahren reagiert, insbesondere auf die
Verordnung iiber das Statut der Europiischen Genos-
senschaft (SCE). Vor dem Hintergrund der iiberwie-
gend im Bereich des Aktienrechts gefithrten Corporate-
Governance-Debatte erfolgt eine Neuausrichtung der
genossenschaftlichen Leitungsverfassung. Durch die
Einfithrung ,investierender Mitglieder” sowie der Mog-
lichkeit der Einfithrung eines Mindestkapitals ergeben
sich Spielriume fuir satzungsrechtliche Ausgestaltungen
zur Verbesserung der Eigenkapitalausstattung von Ge-
nossenschaften. Dariiber hinaus ging es dem Gesetz-
geber auch darum, den Zugang kleiner und mittlerer
Unternehmen zur Rechtsform der Genossenschaft zu
erleichtern und zugleich verbesserte Moglichkeiten einer

kooperativen Wettbewerbsteilnahme zu ermdglichen.

Was bedeuten diese etwas sperrig klingenden Formu-
lierungen fiir Wohnungsgenossenschaften wie die Ver-
einigte Wohnstitten 1889 eG? Zunichst einmal bleibt
folgendes festzustellen. Bei der Vielzahl der Anderungen
handelt es sich um Kann-Vorschriften. Die Sinnfilligkeit
der Ubernahme in die eigene Satzung bleibt den genos-
senschaftlichen Gremien vorbehalten. Nur in wenigen
Ausnahmen sind die neuen Regelungen zwingend in die
Satzung zu tibernehmen. Diese betreffen mafigeblich
das zentrale Anliegen des Gesetzgebers im Rahmen der

Reform fiir eine Stirkung der genossenschaftlichen , Ba-
sisdemokratie zu sorgen. So werden die Mitwirkungs-
rechte der Mitglieder gestirkt, wo die Genossenschaft
von der Moglichkeit Gebrauch gemacht hat, die Befug-
nisse der Generalversammlung einer von den Mitglie-

dern gewihlten Vertreterversammlung zu tibertragen.

Dartiiber hinaus werden Minderheitenrechte gestirkt, die
Informations- und Unterrichtungsrechte fiir Mitglieder
verbessert, Stimmrecht und Stimmrechtsausiibung neu
gefasst sowie die Uberwachungsfunktion und die Rechte
des Aufsichtsrates gestirkt. Fiir die 1889 sehen wir uns
mit dieser Novelle in unserer grundsitzlichen Haltung
bestitigt, auf allen Ebenen fiir einen offenen Dialog zu
sorgen und die Gremien in alle wichtigen Entscheidun-
gen frithzeitig einzubinden. Ein hohes Maf} an Transpa-
renz der Geschiftspolitik unterstreicht die Bedeutung der
genossenschaftlichen Grundintention zur Férderung der
Mitglieder im Sinne einer Selbsthilfeorganisation. Viel
von der hier seit Jahrzehnten gelebten genossenschaft-
lichen Unternehmenskultur hat jetzt in der Gesetzes-
novelle einen rechtlichen Niederschlag gefunden. Fiir
unser Haus wird ein eigens zu diesem Zweck gebildeter
Ad-hoc-Ausschuss Vorschlige fiir Satzungsdnderungen
erarbeiten und der Vertretersammlung nach eingehen-

der gemeinsamer Debatte zum Beschluss empfehlen.

Karl-Heinz Range Manfred Cepek
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Lagebericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen in der Bundesrepublik Deutschland

Nach vorliufigen Zahlen des internationalen Wihrungsfonds (IWF) hat die Weltwirtschaft im Jahr 2006 mit einer
Wachstumsrate des Welt-BIP von 5,1 Prozent deutlich expandiert. Wihrend sich die Konjunktur in den USA etwas
abschwichte, blieb die Wirtschaft in Stidostasien und China kriftig auf Wachstumskurs. Grofibritannien und der
Euroraum legten gemessen an der durchschnittlichen Entwicklung der letzten Jahre ebenfalls kriftig zu.

Fir das Jahr 2007 ist fur die Weltwirtschaft nach Prognosen nationaler und internationaler Institute mit einem
weiterem deutlichen Wachstum zu rechnen. Mit einer erwarteten Steigerungsrate von 4,9 Prozent wird der bisheri-
ge Aufschwung nur moderat gebremst. An Dynamik wird die Weltwirtschaft vor allem deshalb einbiiflen, weil ein
strafferer geldpolitischer Kurs der Zentralbanken in den Industrielindern und der damit verbundene hohere Zins-
satz dimpfend auf die Konjunkturentwicklung wirken. Tendenziell gegenliufig wirkt die Entlastung durch die etwas

schwicher notierenden Rohstoffpreise.

Euroraum: Aufschwung im Euroraum setzt sich fort

Die Dynamik der Weltwirtschaft bewirkte auch im Euroraum im Jahr 2006 eine ungebrochen positive Aufwirtsent-
wicklung. Mit einer Wachstumsrate von 2,6 Prozent wuchs das Bruttoinlandsprodukt im Durchschnitt der Mitglieds-
staaten der europdischen Wihrungsunion deutlich stirker als im Jahr zuvor (+1,4 Prozent). Ausschlaggebend waren
eine hohe Investitionstitigkeit in Bauten und Anlagen (+4,9 Prozent im Vergleich zum Vorjahr) sowie ein stabiles
Wachstum der privaten Konsumausgaben (+2,0 Prozent).

Der Boom bei den Anlageinvestitionen wird sich nach Einschitzung der fithrenden Wirtschaftsforschungsinstitute
2007 eher abschwiachen. Fiir den privaten Konsum wird dagegen eine weitere Belebung erwartet. Aufgrund der spiir-
baren Verbesserung auf den Arbeitsmirkten — im Jahr 2006 sank die harmonisierte Arbeitslosenquote im Euroraum
um einen Prozentpunkt — und wieder kriftiger steigenden Lohnen diirften die Haushalte ihre Zuriickhaltung beim
Konsum aufgeben.

Mafdgeblich der Mehrwertsteuererh6hung in Deutschland, sowie der straffen Zinspolitik der Europiischen Zentral-
bank geschuldet, verbunden mit einer konjunkturellen Abschwichung in den USA wird das reale Bruttoinlandspro-
dukt 2007 (Euroraum) im Durchschnitt mit 2,2 Prozent Steigerung etwas geringer als im Vorjahr ausfallen.
Deutschland lag mit seiner Wachstumsrate von 2,5 Prozent erstmals wieder im Mittelfeld der Mitgliedsldnder des
Euroraums. Fiir 2007 wird fiir Deutschland - als Folge der Mehrwertsteuererhéhung — wieder mit einer geringeren

Steigerungsrate gerechnet.

Eckdaten zur Konjunkturentwicklung im Euroraum (EU-13)
Verinderung in % zum Vorjahr

2004 2005
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung
Reales Bruttoinlandsprodukt § +1,4
Privater Konsum , +1,3
Offentlicher Konsum s +1,3
Bruttoanlageinvestitionen +2,5
Exporte +3,9

Importe +4,7

Weitere Wirtschaftsdaten
Arbeitslosenquote

Verbraucherpreis




Deutschland: Konjunktur hat wieder Tritt gefasst

Im Jahr 2006 ist die deutsche Wirtschaftsleistung kriftig gewachsen. Nach vorliufigen Berechnungen des Statisti-
schen Bundesamtes stieg das Bruttoinlandsprodukt preisbereinigt im Vergleich zum Vorjahr um 2,5 Prozent. Dies
ist die stirkste wirtschaftliche Belebung seit dem Jahr 2000. Die Erholung der Konjunktur in Deutschland ist da-
mit wesentlich stirker ausgefallen als noch bis zur Jahresmitte von Expertenkreisen prognostiziert. Dabei ist die
wirtschaftliche Belebung 2006 nicht ausschliellich auf den erheblichen Exporterfolg zuriick zu fithren. Allein 1,7
Prozentpunkte des Wachstums wurden 2006 im Inland generiert, wobei die Ausriistungsinvestitionen der Un-
ternehmen sowie weitere Anlageinvestitionen mit 0,9 Prozent den Léwenanteil zur Wachstumsrate beigetragen
haben. Weitere Wachstumsfaktoren ergaben sich aus den staatlichen Konsumausgaben und dem privaten Konsum.
Beide Verwendungsbereiche hatten in der Vergangenheit kaum messbar oder gar dimpfend zum wirtschaftlichen
Wachstum beigetragen. Die Konsumausgaben der privaten Haushalte wuchsen 2006 nach mehrjihriger Stagnati-
on erstmals wieder leicht um 0,6 Prozent. Allerdings waren hierfiir vorrangig Sondereffekte verantwortlich: In der
zweiten Jahreshilfte zogen die Konsumenten wegen der fiir 2007 beschlossenen Mehrwertsteuererhéhung grofle
Anschaffungen vor. Fiir das Jahr 2007 erwarten die fithrenden Wirtschaftsforschungsinstitute durchgingig einen
deutlichen Dampfer fiir die konjunkturelle Dynamik. Insbesondere die hohere Mehrwertsteuer, weitere Sparanstren-
gungen des Bundes und hohere Zinsen diirften die Wirtschaft wieder langsamer wachsen lassen. Die vorliegenden
Schitzungen reichen von einer Wachstumsrate von 1,3 Prozent bis zu 1,9 Prozent. Die vorgezogenen Kiufe aufgrund
der Mehrwertsteuererhhung werden die privaten Konsumausgaben 2007 zunichst vermindern. Der Preiseffekt der
Mehrwertsteuererhdhung wird sich zusitzlich dimpfend auswirken, da er den Haushalten Kaufkraft entzieht. Damit
wird der wichtigste Bestandteil der Binnennachfrage 2007 deutlich beeintrichtigt und hemmt die Entwicklung der
Gesamtwirtschaft.

Flir 2008 diirfte die Binnennachfrage, auch gestiitzt auf eine leicht verbesserte Beschiftigungssituation, wieder stir-
ker die wirtschaftliche Entwicklung positiv beeinflussen. Die Institute rechnen fiir das kommende Jahr mit einer
Wachstumsrate des Bruttoinlandsprodukts von 2,3 Prozent bis 2,5 Prozent. Es wird erwartet, dass die positive Kon-
junkturentwicklung in Deutschland durch die Finanzpolitik zwar voriibergehend empfindlich geschwicht wird, sie
aber nicht dauerhaft beeintrichtigt.

Arbeitsmarkt

Die stirkere konjunkturelle Dynamik hatte auch positive Effekte auf die Erwerbstitigkeit in Deutschland 2006, die
sich merklich erhéht (+ 0,7 Prozent) hat. Erstmals profitierte auch die sozialversicherungspflichtige Beschiftigung
von der Besserung am Arbeitsmarkt. Wihrend es in den Jahren zwischen 2000 bis 2005 zu einem kontinuierlichen
Abbau sozialversicherungspflichtiger Beschiftigung um insgesamt 1,65 Mio. Stellen kam, wurden im Juni 2006
176.000 sozialversicherungspflichtige Arbeitsverhiltnisse mehr als im Vorjahr gezihlt. Zu beachten ist allerdings,
dass der grofte Teil der 2006 neu geschaffenen sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplitze auf Teilzeitbeschif-
tigung entfillt (ca. 94 Prozent). Nur rund 12.000 Arbeitsplitze entstanden im Segment der sozialversicherungs-
pflichtigen Vollzeitbeschiftigung. Noch scheint das Wirtschaftswachstum nicht ausreichend, um eine grundlegende
Trendwende am Arbeitsmarkt zu bewirken. Angesichts der eher geringen Wachstumsprognosen fiir 2007 darf mit
einer verhaltenen Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen Vollzeitjobs gerechnet werden.

Mit 4,0 Mio. registrierten Arbeitslosen im Dezember 2006 sowie rund 6,2 Mio. Arbeitslosengeld-Empfingern (nach
SGB III und SGB II) bleibt die Lage am Arbeitsmarkt weiterhin angespannt, was sich insbesondere negativ auf die
Konsumneigung der Haushalte und damit die Binnennachfrage auswirken diirfte.

Fiir den Arbeitsagenturbezirk Kassel stellt sich in Folge der konjunkturellen Entwicklung eine gewisse Entspannung
auf dem Arbeitsmarkt dar. Im Vergleich zum Vorjahr sank die Quote von 13 Prozent auf 10,4 Prozent. Der Agentur-
bezirk bleibt damit gleichwohl das Schlusslicht in Hessen, fiir das landesweit insgesamt ein Wert von 8,4 Prozent
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(Vorjahr 10,2 Prozent) angegeben wird. Als besonders erfreulich ist der Riickgang der Arbeitslosigkeit fiir die Stadt
Kassel zu bewerten, die im Vergleich zum Vorjahr (18,5 Prozent) um fast 4 Prozentpunkte (Februar 2007: 14,6 Pro-
zent) gesunken ist. Die strukturellen Probleme des nordhessischen Arbeitsmarktes driicken sich aber ganz deutlich
und unvermindert in der hohen Zahl der Langzeitarbeitslosen an der Gesamtquote aus.

Eckdaten zur Konjunkturentwicklung in Deutschland

BIP in Mrd. EUR (in jeweiligen Preisen)

2003 2004 2005 2006
Nominales Bruttoinlandsprodukt 2.161,50 2.207,20 2.241,00 2.302,70
Privater Konsum * 1.244,43 1.265,31 1.285,29 1.311,18
Bauinvestitionen 213,08 207,85 202,31 214,75
Wohnungsbauinvestitionen 123,19 120,99 117,21 124,17
Verinderung BIP geg. dem Vorjahr
Reales Bruttoinlandsprodukt -0,2% +1,2% +0,9 % +2,5%
Privater Konsum * -0,1% +0,1% +0,1% +0,6 %
Offentlicher Konsum +0,4 % -1,3% +0,6 % +1,7 %
Bauinvestitionen -1,6 % -38% -3,6% +3,6%
Wohnungsbauinvestitionen -1,0% -29% -4,0% +3,6%
Exporte +2,4% +9,6 % +6,9 % +12,4 %
Arbeitsmarkt
Erwerbstitige in Tsd. (Jahresdurchschnitt) 38.724 38.875 38.823 39.081
Verinderung gegeniiber Vorjahr -1,0% +0,4 % -0,1% +0,6 %
Arbeitslose in Tsd. (Jahresdurchschnitt) 4.377 4.381 4.861 4.487
Arbeitslosenquote ** +10,5 % +10,5 % +11,7 % +10,8 %

Wohnungsbauinvestitionen erstmals wieder spiirbar gewachsen

Erstmals seit sechs Jahren sind im Jahr 2006 die Wohnungsbauinvestitionen wieder gestiegen. Mit einem Zuwachs
um 3,6 Prozent gegeniiber dem Vorjahr fillt die Steigerung erfreulich hoch aus und liegt genau im Mittel aller
Bausparten. Rund 124 Mrd. EUR wurden im vergangenen Jahr in Neubau, Sanierung und Modernisierung von
Wohnungen investiert. Mit 58 Prozent aller Bauinvestitionen stellt der Wohnungsbaubereich weiterhin das bedeu-
tendste Segment der gesamtwirtschaftlichen Bautitigkeit dar. Malgeblich getragen wurde diese Entwicklung durch
eine wachsende Nachfrage nach Instandhaltungs- und Modernisierungsmafinahmen, die nach Berechnungen des
Deutschen Instituts fiir Wirtschaftsforschung bereits einen Anteil von 60 Prozent aller Wohnungsbauinvestitionen
erreichen. Vor dem Hintergrund der anhaltenden Verteuerung von Energie werden Mafinahmen zur energetischen
Sanierung des Gebiudebestandes wirtschaftlich immer gebotener. Zusitzliche Investitionsanreize erhielten die Ei-
gentiimer durch das CO,-Gebdudesanierungsprogramm der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW), fiir das begin-
nend im Jahr 2006 per anno 1,4 Mrd. EUR Fordermittel des Bundes zur Verfiigung gestellt werden.

Beim Neubau von Ein- und Zweifamilienhdusern fiithrte die endgiiltige Abschaffung der Wohneigentumsforderung
nochmals zu einem deutlichen Genehmigungsboom zum Jahresende 2005.

Die Mehrwertsteuererhchung Anfang 2007 wird zudem manchen Hauseigentiimer bzw. Bauherren dazu veran-
lasst haben, Bauvorhaben oder Modernisierungsmafinahmen zeitlich in das Jahr 2006 vorzuziehen, um die héhere
Mehrwertsteuerbelastung zu vermeiden. Auch hiervon diirften die Wohnungsbauinvestitionen profitiert haben. Die-
se vorgezogenen Investitionen fehlen allerdings im Jahr 2007, sodass die fithrenden Wirtschaftsforschungsinstitute
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#2006 eigene Schitzung auf Grundlage der Statistik bis 11/2006

Quelle: Statistisches Bundesamt, Bautitigkeitsstatistik.
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im laufenden Jahr mit einer Stagnation oder einem leichten Riickgang des Wohnungsbauvolumens rechnen.

In Folge der sich bessernden gesamtkonjunkturellen Lage, einer weiteren Entspannung am Arbeitsmarkt sowie ei-
ner moglicherweise anziehenden Entwicklung der Realeinkommen pro Kopf sollte die mittelfristige Grundtendenz
der Wohnungsbauinvestitionen allerdings einen positiven Trend erhalten. Diese Annahme beschrinkt sich jedoch
ausschlieflich auf Wachstumsregionen und bestimmte Einkommenskategorien, die bereits jetzt tiber ausreichend
Kaufkraft fiir eine zusitzliche Wohnungsnachfrage verfiigt. Die nordhessische Region wird von solchen Entwicklun-

gen nicht profitieren kénnen.

Bautitigkeit zieht an

Die Zahl der Wohnungsfertigstellungen ist 2006 deutlich gestiegen. Auf der Grundlage der vorliegenden Ergebnisse
bis November 2006 ist im Vergleich zum Vorjahr ein Fertigstellungsplus von 6,9 Prozent zu erwarten. Noch 2005
war die Zahl der Fertigstellungen deutlich um 12,8 Prozent eingebrochen, vorrangig aufgrund Entzugseffekten im
Ein- und Zweifamilienhausbau. Insgesamt diirften 2006 rund 259.000 Wohneinheiten durch Neubau und Baumaf-

nahmen im Bestand neu entstanden sein.

Baufertigstellungen

Anzahl der fertiggestellten Wohnungen

Verinderungen

Jan.—Dez. 2005 Jan.-Dez. *2006 gegeniiber Vorjahr

Fertigstellungen insgesamt (einschl. Bestandsmafinahmen) 242.316 259.000 +6,9 %
Wohnungen (Neubau) in Ein- und Zweifamilienhiusern 151.456 158.000 +4,3%
davon Einfamilienhiuser 122.826 132.000 +7,5%
davon Zweifamilienhiuser 28.630 26.000 -92%
Wohnungen (Neubau) in Mehrfamilienhiusern 61.518 68.000 +10,5 %
davon Eigentumswohnungen 36.549 40.000 +9,4 %
davon Mietwohnungen 24.969 28.000 +12,1 %

Bemerkenswert ist die deutlich gestiegene Zahl der Fertigstellungen von Wohnungen in Mehrfamilienhiusern. Sie
liegt relativ und absolut vermutlich tiber dem Zuwachs bei den Ein- und Zweifamilienhiusern. Mit rund 68.000
fertiggestellten Wohnungen liegt die Zahl der neu errichteten Einheiten in Mehrfamilienhiusern 10,5 Prozent iiber
dem Vorjahresergebnis. Dies ist insbesondere auf einen erheblichen Anstieg der Fertigstellungen in den alten Bun-
deslindern zuriickzufiithren.

Das Baugeschehen scheint damit auf die deutliche Verknappung des Angebotes in diesem Segment zu reagieren.
Dennoch ist die derzeitige Bautitigkeit im Mehrfamilienhausbau als zu gering einzustufen. Langfristige Bedarfspro-
gnosen — wie die vom Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung vorgelegte Raumordnungsprognose — gehen bis
2020 von einem jihrlichen Neubaubedarf von etwa 120.000 Wohneinheiten im Geschosswohnungsbau aus.

Zu beachten ist, dass in den betrachteten Zahlen das Fertigstellungsergebnis von Dezember 2006 noch nicht be-
riicksichtigt ist. Erfahrungsgemifl werden im letzten Monat des Jahres mehr als 50 Prozent der Wohnungen eines
Baujahrgangs fertiggestellt bzw. statistisch erfasst. Erst nach Vorliegen des Dezemberergebnisses kann tatsichlich in
absoluten Zahlen Bilanz gezogen werden.

Als Ausblick ist im Jahr 2007 in Folge der vorgezogenen Bauvorhaben und der dann héheren Kosten erneut mit ei-
nem leichten Riickgang bzw. einer weitgehenden Stagnation der Zahl der fertiggestellten Wohnungen zu rechnen.
Die Zahl der Baugenehmigungen, in denen sich das zukiinftige Wohnungsbaugeschehen in den folgenden einein-
halb Jahren spiegelt, hat sich im Jahr 2006 gegentiber dem Vorjahr wieder spiirbar erhsht. War im Jahr 2005 ein
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Minus von 10,5 Prozent zu vermelden, so stiegen die Genehmigungszahlen 2006 um rund 2,7 Prozent. Die noch
fehlenden Monatsergebnisse hinzugeschitzt diirften 2006 wieder rund 247.000 neue Wohnungen auf den Weg
gebracht worden sein. Der Anstieg der Baugenehmigungen fillt dabei eindeutig in das erste Halbjahr 2006. In der
zweiten Jahreshilfte waren die Baugenehmigungen mit sich verstirkender Tendenz riickliufig. So wurde in den
Monaten September und Oktober mit nur noch 17.400 bzw. 16.900 genehmigten Wohnungen ein Rekordtief der
monatlichen Bautitigkeit erreicht. Dieser neuerliche Einbruch ist nahezu ausschlieRlich auf die Entwicklung im
Segment der Ein- und Zweifamilienhduser zurtickzufithren, wihrend die Genehmigungszahlen fiir Wohnungen
im Geschosswohnungsbau bis zuletzt eine stabile Tendenz aufwiesen. Ein deutlicher Hinweis auf die einsetzende

Dampfung der Nachfrage im Eigenheimsegment nach der deutlichen Beschleunigung zu Beginn des Jahres 2006.

Baugenehmigungen

Anzahl der genehmigten Wohnungen

Verinderungen

Jan.—Dez. 2005 Jan.-Dez. *2006 gegeniiber Vorjahr

Genehmigungen insgesamt (einschl. Bestandsmafinahmen) 240.571 247.000 +2,7 %
Wohnungen (Neubau) in Ein- und Zweifamilienhiusern 145.288 145.000 -0,2 %
davon Einfamilienhiuser 121.554 120.000 -1,3%
davon Zweifamilienhiuser 23.734 25.000 +5,3%
Wohnungen (Neubau) in Mehrfamilienhiusern 65.111 70.000 +7,5%
davon Eigentumswohnungen 37.669 39.000 +3,5%
davon Mietwohnungen 27.442 31.000 +13,0%

Entwicklung der Mieten und Wohnnebenkosten in Deutschland

Die Entwicklung der Mieten (einschl. Nebenkosten) blieb in 2006 mit einer Steigerungsrate von 1,0 Prozent ausge-
sprochen moderat. Sie lag damit wiederum unterhalb der Steigerung der allgemeinen Lebenshaltungskosten, die fiir
20006 mit 1,6 Prozent angegeben wird. Die tatsichliche Belastung der Mieterhaushalte muss allerdings unter Einrech-
nung der Energiekosten fiir Warme, Warmwasser und Strom bewertet werden. Unter diesem Aspekt ist das Wohnen
in Deutschland, durch die drastischen Energiepreissteigerungen in allen Segmenten, erheblich teurer geworden.

Entwicklung der Mieten und Wohnnebenkosten in Deutschland

Verinderungen

Februar 2006 Februar 2007 gegenitber Vorjahr

Wohnungsmiete insgesamt* 106,7 107,8 +1,0 %
Wohnungsmiete ** 106,1 107,1 +0,9 %
Altbauwohnungen 107,9 109,2 +1,2%
Neubauwohnungen 105,8 106,7 +0,8 %
Wohnungsnebenkosten 106,9 110,8 +3,9%
Wasserversorgung 109,8 110,7 +0,8 %
Miillabfuhr 1134 114,9 +1,3%
Abwasser 110,8 112,3 +1,4 %
Andere Nebenkosten 106,9 110,8 +3,9%
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Wohnungsmarktsituation
Die 1889 verfiigt itber Wohnungsbestand in Kassel (3.950 WE), Bad Wildungen (463 WE) und Waldeck (48 WE). Alle
drei Teilmirkte sind weiterhin von einer anhaltenden Nachfrageschwiche gekennzeichnet.

Kassel

In Kassel ist fiir den Berichtszeitraum keine nennenswerte Verinderung der Wohnungsmarktsituation eingetre-
ten. Es bestehen weiterhin Leerstinde, in nicht exakt quantifizierter Grof8enordnung. Der Wohnungsmarkt ist ein
ausgeprigter Verdringungswettbewerb, der durch eine hohe Fluktuationsrate gekennzeichnet ist. Die Entscheidung
eine Wohnung anzumieten wird nahezu ausnahmslos von der Qualitit des Produkts in allen Belangen abhingig ge-
macht, was zu erheblichen Modernisierungsaufwendungen zwingt. Es sind keine Anzeichen erkennbar, die auf eine
nachhaltige Belebung der Situation hinweisen. Weiterhin erfreulich ist die anhaltend gute Nachfragesituation nach
Wohnraum bei der Genossenschaft. Die Nachfrage richtet sich in ihrer Mehrzahl auf 3—4 Zimmer Wohnungen in

den besseren Wohnlagen der Stadt (siehe Abschnitt Vermietung).

Bad Wildungen
In Bad Wildungen ist die Wohnungsmarktsituation dhnlich zu bewerten wie in Kassel. Die Nachfrage ist schwach

und speist sich nahezu ausschliellich aus Personen mit Migrationshintergrund.

Stadt Waldeck

In der Stadt Waldeck existiert kein funktionierender Wohnungsmarkt. Nachfrage nach Wohnraum ist kaum bis gar
nicht vorhanden. Wohnungen die durch Auszug frei werden, kénnen im Regelfall nicht wieder vermietet werden. Die
Genossenschaft hat bereits, wenn auch in kleinem Umfang, Wohnungen verduflert und wird diesen Weg kontinuier-
lich mit dem Ziel fortsetzen, sich von diesem Bestand komplett zu trennen.

Kapitalmarkt

Die EZB hat im Jahr 2006 die Zinsen fiir Hauptrefinanzierungsgeschifte in mehreren Schritten von 3,25 Prozent
auf 3,75 Prozent angehoben. Bei einer 1o-jihrigen Zinsfestschreibung betrigt der Zinssatz zur Zeit ca. 4,85 Prozent
bei einer Auszahlung von 100 Prozent. Wenngleich die Kreditwirtschaft als Folge der MafRgaben nach Basel II weit
hohere Anforderungen an die Vergabe von Krediten stellt, ist feststellbar, dass ganz offensichtlich gerade in Bezug
auf die Wohnungswirtschaft ein erneutes Umdenken stattgefunden hat. Wihrend sich vor einigen Jahren Banken
aus dem Finanzierungsgeschift fiir Immobilien zuriick zu ziehen schienen, zeichnet sich offensichtlich eine erneute
Trendwende ab. Wohnungsunternehmen stehen nach hiesiger Einschitzung wieder verstirkt auf den Akquisitions-
listen der Banken. Dies betrifft vor allem die Unternehmen, die auf eine gute Eigenkapitalausstattung verweisen
kénnen. Die Genossenschaft ist von mehreren Kreditinstituten sehr gut geratet worden und kann alle notwendigen
Finanzierungen im Wettbewerb der Anbieter abbilden.
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Unternehmenssituation

Bewirtschaftung des Genossenschaftsbesitzes

Am 31.12.2006 umfasste der Gebdudebesitz der Genossenschaft 668 Hiuser mit insgesamt 4.461 Wohnungen.
Von den Wohnungen gelten 3.650 als frei finanziert, die {ibrigen unterliegen Belegungsbindungen des &ffentlich
geforderten Wohnungsbaus.

668 Hiuser mit

4.461 Wohnungen 18 Liden 375 Garagen 13 Carports 10 Motorradboxen 12 sonst. Mieteinheiten = 39 Dauerwohnrechtswhg.

Die Wohn- und Nutzflichen fiir Wohnungen, Liden und sonstige Mieteinheiten betragen insgesamt 318.397,00 m?,
fiir Dauerwohnrechtswohnungen 3.641,35 m? und fiir Garagen 5.599,00 m* Von den Wohnungen befinden sich
3.950 in Kassel, 463 in Bad Wildungen und 48 in Waldeck.

Vermietung

Im Jahr 2006 erfolgten 455 Wohnungswechsel. Die Fluktuationsrate (Verhiltnis der Wohnungswechsel zum Ge-
samtwohnungsbestand) erhéhte sich damit auf knapp tiber 10 Prozent (10,2). Die Anzahl der Wohnungswechsel hat
sich seit Jahren auf dem Wert von ca. 10 Prozent verstetigt. Dabei sind die Wohnbezirke unterschiedlich von Kiindi-
gungen betroffen. Ca. 24 Prozent der Wohnungswechsel (107 absolut) wurden von Mietern veranlasst, die innerhalb
unseres Wohnungsbestandes umgezogen sind. Eine Fluktuation im engeren Sinne ist in diesen Fillen nicht gege-
ben, da die Mieter und Mitglieder die Genossenschaft nicht verlassen haben, sondern lediglich aus unterschiedlichen
Griinden ihre gednderten Wohnwiinsche realisiert haben. 71 6ffentlich geférderte Wohnungen sind an Personen mit

Wohnberechtigungsschein vermietet worden. Dies entspricht rund 16 Prozent der Wohnungswechsel.

Griinde fiir den Wohnungswechsel

Gesundheit / Alter 15,2 %
Vergroferung 14,1 %
Personliche Griinde 13,2 %
Berufliche Griinde / Stadtwechsel — 11,9 %
Eigentum — 9,5 %
Tod — 9,3%
Verkleinerung — 7,9 %
Familie / Partner — 5,9 %
Soziale Griinde — 59 %
Unzufriedenheit mit dem Wohnumfeld — 3,4 %
Kiindigung durch 1889 — 2,4 %
Finanzielle Griinde - 1,3 %

Die Griinde fiir die vollzogenen Kiindigungen belegen die Trends, die seit einigen Jahren maflgeblich fiir den Grof-
teil der Wohnungswechsel waren. Tod, Alter und gesundheitliche Griinde mit einem noch im Vergleich zum Vorjahr
zugenommenen Anteil von fast 277 Prozent stellen den hochsten Anteil der Wohnungskiindigungen dar. Mit diesem
Anteil wird die Genossenschaft, als Folge des Altersaufbaus ihrer Mieterschaft, auch in Zukunft rechnen miissen,
bei allen Erfolgen, die auf die Arbeit des Nachbarschaftshilfevereins zurtick zu fithren sind. Zugenommen hat auch
der Anteil der Wohnungswechsel aus Griinden der VergréfRerung aber auch der Verkleinerung der Wohnung. Hierin
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Unternehmenssituation

spiegeln sich die Auswirkungen eines ausgeprigten Angebotsmarktes, der eine schnelle Anpassung an geinderte
Anforderungen an die Grofle der Wohnung ermdglicht. Ein nicht unerheblicher Anteil von knapp 10 Prozent hat
die Genossenschaft verlassen um Eigentum zu bilden. Ganz offensichtlich wird hier ein Trend spiirbar, der auf eine
Entlastung der Wohnkosten im Alter durch den Erwerb von Wohnraum abzielt.

Als Beleg fiir ein anhaltend unzureichendes Angebot an Erwerbsmoglichkeiten gelten die Kiindigungen, die mit
Umzug in eine andere Stadt, meist beruflich bedingt, begriindet werden. Hierin spiegeln sich die unzureichenden
Arbeitsplatz- und Erwerbschancen gerade der jiingeren gut ausgebildeten Menschen.

Wohnungsbewerber

Anhaltend erfreulich ist der auch in 2006 zu verzeichnende weitere Anstieg der Bewerber fiir Wohnungen bei der
Genossenschaft. In der aktuellen Bewerberkartei werden ca. 1.200 Mitglieder und Interessenten gefiihrt, die eine
(andere) Wohnung bei der Genossenschaft suchen. Von diesem Personenkreis sind ca. 500 noch nicht Mitglied in
der Genossenschaft. Diese zunehmende Zahl bestitigt einen wissenschaftlich belegten Trend in der Gesellschatft,
sich Vereinen im Sinne einer verbindlichen Mitgliedschaft nur dann anzuschlieRen, wenn man einen unmittelbaren
Nutzen davon hat. Es wird erwartet, dass diese Entwicklung weiter fortschreitet. Fiir die Genossenschaft hat dies zur
Konsequenz, kiinftig verstirkt Wohnungen auch diesem Interessentenkreis anzubieten. Eine zunehmende Bedeu-
tung gewinnt die Vermietung von Wohnungen tiber das Internet. Wir haben dem Rechnung getragen, indem wir
uns dem Internetportal Immoscout 24 angeschlossen haben und dariiber hinaus auf der iiberarbeiteten Homepage
Wohnungsangebote ins Netz stellen. Von beiden Tools wird inzwischen reger Gebrauch gemacht, wobei im konkre-
ten Vermietungsfall ein personliches kennenlernen durch unsere Kundenbetreuerinnen unerlisslich bleibt.

Die grofite Nachfrage besteht weiterhin nach 3- und 4-Zimmer-Wohnungen. Die Nachfrage ist aber auch in allen
anderen Groflensegmenten angestiegen. Der Anstieg der Nachfrage nach kleineren Wohnungen wird auf die Rege-
lungen der Hartz IV Gesetzgebung zuriick geftihrt. Nach informellen Informationen besteht in diesem Segment ein
Angebotsmangel (Kassel).

Wohnungsbewerber (Stand Mirz 2007)

In Klammern Vorjahr (Durch Mehrfachnennung hohere Gesamtzahl als Bewerberanzahl)

fiir 1- Zimmer-Whg. 75 (56) fiir 2- Zimmer- Whg. 459 (348) fiir 3- Zimmer-Whg. 744 (532)

fiir 4- Zimmer- Whg. 434 (334) fiir 5- Zimmer - Whg.: 181 (123) fiir 6- Zimmer-Whg. 18 (27)

Die Wohnungswiinsche bei der Genossenschaft richten sich unverindert sehr ungleichmifig auf einzelne Stadteile
und Wohnbezirke. Besonders gefragt waren erneut Wohnungen im Vorderen Westen, der Stidstadt, Wehlheiden
und Wilhelmshahe.

Umsatzerlose

Die Genossenschaft erzielte im Jahr 2006 unter Einbeziehung der Bestandsverinderung einen Umsatz in Hohe
von 17.022.313,26 EUR. Eine Erhéhung der Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung trat ein infolge von
durchgefithrten Modernisierungen, und eine unter Beachtung der gebotenen Gleichbehandlung angemessene
Nutzungsgebiithrenerhhung bei Wohnungswechseln. Die Neustrukturierung der Mieten bzw. die Bildung einer
unternehmensbezogenen Wohnwertmiete hat entsprechend Berticksichtigung gefunden. Die Ertragslage wurde
durch die entsprechenden Mietanpassungen um ca. 150.000,00 EUR verbessert. Bestandsverinderungen in Hohe
von 674.608,23 EUR sind in der Summe von 17.022.313,26 EUR enthalten.

16

Neubau und Modernisierung

Instandhaltung

Im Berichtsjahr konnten wir wiederum nahezu alle anfallenden und die im Rahmen der Modernisierung vorgenom-
menen Instandhaltungsarbeiten nach dem neuesten Stand der Technik durchfiithren. Fiir Instandhaltungen wurden
in 2006 einschlieflich erbrachter Eigenleistungen insgesamt 4.554.000,00 EUR aufgewendet.

Instandhaltungsaufwand

wossn Tatsichliche Kosten (TEUR) mmmmmm in der Miete enthalten (TEUR)

2006 4.554
1 — 3.576
2005 4.635
3.562
2004 4.924
I 3.546
2003 4.664
3.567
2002 4.767
N 3.325

Neubau

Die Genossenschaft hatim Geschiftsjahr 2006 den Bau der Stadtvilla Sternstrafle 15 in der Unterneustadt begonnen.
Die Fertigstellung ist fiir Mai 2007 geplant. Die 5 Wohnungen werden im Dauerwohnrecht verduflert.

Modernisierung
Fiuir die Modernisierung wurde im Jahr 2006 ein Betrag von 2,8 Mio. EUR aufgewendet.

Schwerpunkte der Modernisierung

Einbau von Etagenheizungen 28 WHG Anbau von Balkonen 8 WHG Fassadendimmung 32 WHG

Modernisierung von Bad und Kiiche 52 WHG Wohnumfeldverbesserung 30 WHG

Einbau Sammelheizung mit zentraler Warmwasserbereitung (Fernwirme) 55 WHG

Anschluss an die Nahwirmeversorgung in Kirchditmold 42 WHG Einbau zentrale Warmwasserbereitung 12 WHG

Durch diese Modernisierungen wurden die Wohnanlagen, Wohnungen und das Wohnumfeld unter Berticksichti-
gung der Wiinsche der Mieter und Mitglieder den Erfordernissen des Marktes angepasst.
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Wirtschaftliche Lage

Wirtschaftliche Lage

Das Gesamtvermogen verzeichnet eine Erhhung von 37,0 TEUR. Dies ist im Wesentlichen auf hoheres Umlaufver-

mogen zuriickzufithren.

Vermogensstruktur

31.12.05 31.12.05 31.12.06 31.12.06
in TEUR in % in TEUR in %
Anlagevermogen 94.198,0 96,17 93.401,5 95,32
Umlaufvermégen 3.710,3 3,79 4.542,4 4,64
Rechnungsabgrenzungsposten 37,9 0,04 39,2 0,04
Gesamtvermogen 97.946,2 100,00 97.983,1 100,00

Fremdmittel 55.848,1 54.848,1

Reinvermogen 42.098,1 43.135,0

Reinvermégen am Jahresanfang 41.131,8 42.098,1
Vermogenszuwachs 966,3 2,35 1.036,9 2,46

Vermégensentwicklung in TEUR
memem Gesamtvermégen mmmmmm Reinvermogen
2006 97.983
T — 43.135
2005 97.946
42.098
2004 98.341
] 41.132
2003 98.898
40.151
2002 98.944
1 39.322
Kapitalstruktur

Am Ende des Jahres 2006 betrug das Eigenkapital der Genossenschaft 43.135,0 TEUR, das sind 44,02 Prozent des

Gesamtkapitals. In diesem Betrag ist die Bauerneuerungsriicklage mit 10.143,7 TEUR (10,35 Prozent des Gesamtka-

pitals) enthalten. Der Anteil der Dauerfinanzierungsmittel am Gesamtkapital belduft sich auf 49.877,9 TEUR (50,9

Prozent). Dauerfinanzierungsmittel wurden auch in 2006 durch Sondertilgungen verringert. Die in Zukunft erspar-

ten Zinsen und Tilgungen stirken die Eigenkapitalbasis der Genossenschaft.
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Wirtschaftliche Lage

Kapitalstruktur
31.12.05 31.12.05 31.12.06 31.12.06
in TEUR in% in TEUR in%
Eigenkapital 42.098,1 42,98 43.135,0 44,02
Riickstellungen 365,8 0,37 482,9 0,49
Verbindlichkeiten 55.482,3 56,65 54.365,2 55,49
Gesamtkapital 97.946,2 100,00 97.983,1 100,00

Rentabilitit
Die Genossenschaft schlieflt das Geschiftsjahr 2006 mit einem Jahresiiberschuss von 1.393,9 TEUR ab. Der erzielte

Jahrestiberschuss stellt eine Rentabilitit des am o1.01.2006 eingesetzten Eigenkapitals von 3,31 Prozent dar.

Rentabilitit

2005 2006

in TEUR in TEUR

Hausbewirtschaftung +1.868,9 +2.047,4
Verkaufstitigkeit 0,0 0,0
Betreuungstitigkeit +17,8 +19,7
Kapitaldisposition -129,1 -142,6
Mitgliederverwaltung -271,0 -346,4
Ordentliches Ergebnis +1.486,6 +1.578,1
AuRerordentliche Rechnung -160,2 -184,2
Ergebnis vor Steuer +1.326,4 +1.393,9
Kérperschaftsteuer 0,0 0,0
Jahresiiberschuss +1.326,4 +1.393,9

Cashflow / Finanzlage

Der Cashflow gibt Auskunft tiber den Betrag, den ein Unternehmen in einem Wirtschaftsjahr aus den Umsatzerlésen
erwirtschaftet hat. Seine Hohe ergibt sich im Wesentlichen aus der Addition von Jahresiiberschuss, Abschreibung-
en sowie Verinderungen der langfristigen Riickstellungen. Aus dem Cashflow finanziert die Genossenschaft aus
eigener Kraft Investitionen, die Tilgung von Verbindlichkeiten sowie die Ausschiittung der Dividenden. Aus Héhe
und Entwicklung des Cashflows konnen Riickschliisse auf die Ertragskraft, Selbstfinanzierungskraft und Kreditwiir-
digkeit gezogen werden. Die Ermittlungen zur Finanzlage der Genossenschaft ergeben auf der Grundlage des Cash-

flows, unter Beachtung aller erkennbaren Einfliisse aus der Investitionstitigkeit, eine ausreichende Finanzreserve.
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Ausblick

Weitere Entwicklung der Genossenschaft

Nach dem vom Vorstand aufgestellten Wirtschaftsplan ergibt sich fiir das Jahr 2007 ein Uberschuss von voraussicht-
lich 1.350 TEUR. Die Genossenschaft wird auch in 2007 tiber eine ausreichende Liquiditit verfiigen.

Die Geschiftspolitik der Genossenschaft bleibt auch in Zukunft maflgeblich auf die Férderung ihrer Mitglieder aus-
gerichtet. Sie muss dabei allerdings auf die sich rasant verdndernden gesellschaftlichen Rahmenbedingungen reagie-
ren. Langfristige Bindungen zwischen den Mitgliedern und ihrer Genossenschaft werden zu kurz- bis mittelfristigen
Beziehungen und verlieren zunehmend an Bedeutung. Zugehorigkeit zu Vereinen ist bei jiingeren Menschen, auch
als Folge erhohter Mobilititsanforderungen, von eher abnehmender Attraktivitit. Darunter leidet die Kohisionskraft,
die die Beziehung zwischen Mitglied und Genossenschaft tiber Jahrzehnte ausgezeichnet hat. Die Investitionstatig-
keit muss den gestiegenen Anspriichen bzw. Markterfordernissen folgen, den demografischen Wandel beriicksich-
tigen und last not least muss die Ertragskraft gestirkt werden, um diesen Herausforderungen gerecht werden zu
konnen. Fiir Genossenschaften eréffnen sich daraus eine Vielzahl gednderter Handlungsfelder.

Stirkung der inneren Kohisionskrifte durch aktive Gemeinwesenarbeit

Mit dem Aufbau einer quartiersbezogenen Gemeinwesenarbeit durch unseren Nachbarschaftshilfeverein Hand in
Hand e.V. wurde ein tragfihiges Fundament fiir die verinderten Rahmenbedingungen des Wohnungsmarkts ge-
legt. Diese Stadtteilarbeit, mit ihrem aktivierenden Ansatz, schafft durch vielfiltige Begegnungsmoglichkeiten neue,
zeitgemifle Nachbarschaftsverbiinde — auch tiber Generationen und Kulturen hinweg. Sie leistet zudem alle erdenk-
lichen Hilfestellungen fiir das Wohnen im Alter, von der Wohnungsanpassung tiber Beratungsleistungen bis zu
wohnbegleitenden Alltagshilfen, um eine eigenstindige Lebensfithrung im sozialen Umfeld auch bei Hilfebedarf zu
gewihrleisten. Die Qualitit, mit der Hand in Hand e.V. agiert, wird nicht nur von den Mieterinnen und Mietern der
1889 auflerordentlich geschitzt. Dies wird durch die stetig steigende Zahl der Mitglieder belegt. Auch andere Quar-
tiersbewohner nehmen die vielfiltigen Angebote des Vereins wahr oder organisieren, ganz im biirgerschaftlichen
Sinne, eigene Veranstaltungen in den 4 Nachbarschaftstreffs. Dadurch gelingt eine Vernetzung aller aktiven Krifte
in den Quartieren, was letztlich zu einer erheblichen Steigerung des Wohnwertes, des Sicherheitsgefithls und somit
der Lebensqualitit fithrt. Mit Hand in Hand e.V. verfiigt die Genossenschaft tiber ein exzellentes Alleinstellungs-
merkmal im lokalen Wohnungsmarkt.
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Ausblick

Verinderung des Images in der 6ffentlichen Wahrnehmung

Gesellschaftliche Werthaltungen wie Glaubwiirdigkeit, Ehrlichkeit, Seriositit und Soliditit haben grundsitzlich nicht
an Bedeutung verloren. Gerade wirtschaftliche Soliditit ist das wichtigste Argument im Wettbewerb um die Kunden
und in der Verhandlung mit Geschiftspartnern. Die Ausdifferenzierung der Lebensstile auf der Nachfrageseite des
Wohnungsmarkts hat jedoch weitere, zum Teil stark individualisierte, Werte quasi gleichberechtigt neben die traditi-
onellen Werte gestellt. Sie zielen eher auf die Befriedigung hedonistischer Bediirfnisse ab und verfolgen in kurzfris-
tigen Engagements die Erlangung personlichen Gliicks. Dies verbindet sich nicht in jedem Fall mit den Maf3stiben
und Moglichkeiten der ehemals gemeinntitzigen Wohnungswirtschaft, die als Folge ihres immobilen Produkts eher
auf langfristige Beziehungen ausgerichtet war. Gerade die Genossenschaften, mit ihrer auf die Mitglieder abgestell-
ten Geschiftsphilosophie, haben oft die grofiten Schwierigkeiten ihr Profil auf die geinderten Werthaltungen der
nachwachsenden Generation auszurichten. Dies ist aber lebensnotwendig um den Wettbewerb um die jiingeren
Kunden nicht zu verlieren.

Der fur die Wohnungswirtschaft in der Begleitforschung titige Direktor des INWIS in Bochum, Prof. Volker Eiche-
ner, hat dies salopp aber treffend einmal so beschrieben: , Wohnen muss sexy werden.“ Der alleinige Verweis auf qua-
litatsvolle Wohnungen und einen guten Service reicht demnach nicht mehr aus, um die Kunden von morgen fiir die
Leistung eines Unternehmens zu begeistern. Dabei bleibt unverindert richtig, dass , Wohnen mehr als ein Dach tiber
dem Kopf'ist“ Die inhaltliche Hinterlegung ist jedoch mit den tradierten Merkmalen genossenschaftlichen Wohnens
wie ,Dauernutzungsvertrag“ oder ,der Mieter ist Mitglied“ und genieft somit nicht unerhebliche Mitglieder- und
Mitwirkungsrechte lingst nicht mehr ausreichend. Es sind Instrumente der Kommunikation, der Marktforschung
und des Marketings erforderlich, die ein verindertes Image der Genossenschaften bewirken kénnen. Dabei muss
die Genossenschaft selbst auf allen Ebenen diesen Wandel durch einen veridnderten Auftritt spiirbar werden lassen.
Die 1889 bedient sich aller ihr zur Verfiigung stehenden Mittel, um ihr Profil aus den Nachwirkungen der ehemalig
gemeinniitzigen Wohnungswirtschaft herauszulosen. Der Erfolg dieser Arbeit ist schon heute deutlich sptirbar und
bildet sich in einer Nachfragesituation ab, die zu einem nicht unerheblichen Anteil die jiingeren Alterskohorten be-
inhaltet. Die in der Nachfragekartei gelisteten Personen unter 40 Jahren nehmen bereits einen Anteil von deutlich
tiber 50 Prozent ein.

Entwicklung des Bestandes unter Portfolio-Gesichtspunkten

Genossenschaften bleiben in der sich in den letzten Jahren stark ausdifferenzierten Wohnungswirtschaft Garanten
fiir Bestandserhalt und Bestandsentwicklung ihrer Wohnungsbestinde. Die Grundorientierung dieses Vorgehens
bemisst sich am genossenschaftlichen Gleichbehandlungsgrundsatz. Die Bedingungen des Wohnungsmarktes auf
der einen Seite und die zunehmende Einkommenspolarisierung auf der anderen Seite machen in Zukunft jedoch
eine an Portfolio-Gesichtspunkten orientierte Modernisierungsstrategie erforderlich. Einschligige Prognosen erwar-
ten, dass die Wohnungskaufkraft groflerer Teile der Bevolkerung eher abnimmt. Die Anbieterseite des Marktes muss
solche Entwicklungen frithzeitig erkennen und finanziell erreichbare Wohnungen fiir alle Bevolkerungsschichten
vorhalten. Dies hat auch Relevanz fiir die Genossenschaften und miindet in einer portfoliogesteuerten Modernisie-
rungsstrategie unter Beriicksichtigung der Rentabilitit zu treffender Investitionsentscheidungen.
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Bauliche Anpassung der Bestinde an geinderte Nachfrageprofile

Schon heute belegt der generative Aufbau der Mieter der Genossenschaft den fiir Kassel (auch in Bad Wildungen
zutreffend) insgesamt feststellbaren Trend der Zunahme der dlteren Menschen und den drastischen Riickgang der
klassischen Familienstruktur mit im Haushalt lebenden Kindern. In 82 Prozent der Haushalte in der Stadt leben
nur Erwachsene und 51 Prozent der Haushalte sind Einpersonen-Haushalte, ein Wert, der in der Bundesrepublik
sonst nur noch in Berlin erreicht wird. Die Prognosen des Hessischen statistischen Landesamtes erwarten fiir den
mittelfristigen Prognosehorizont bis 2020 ein weiteres Absinken der Wohnbevélkerung insgesamt um ca. 10.000
sowie ein weiteres Ansteigen der Altersgruppen jenseits der 65-jahrigen. Hier werden erstmals auch die tiber 8o-
jahrigen stirker in der Alterspyramide vertreten sein als die bis 15-jdhrigen. Fiir spitere Prognosehorizonte bis 2050
werden die Auswirkungen dieser Entwicklung so drastisch, dass auch mit Hinblick auf die Wahrscheinlichkeit des
Eintreffens der Vorhersage hier auf eine Darstellung verzichtet werden soll.

Schon die mittelfristige Prognose stellt die Wohnungswirtschaft vor erhebliche Herausforderungen. Will sie wettbe-
werbsfihig bleiben, muss sie ihre Bestinde an die aus der demografischen Entwicklung abgeleiteten Nachfragepro-
file anpassen. Um nur ein Beispiel zu nennen, wird hier der verstirkte Einbau von Aufziigen in den Wohnhiusern
der Genossenschaft gesehen. In Gebiuden mit vier oder mehr Wohngeschossen sinken die Vermietungschancen
der oberen Geschosse unter den erwarteten Entwicklungen. Unter dem Begriff ,Lebenslaufwohnen® subsummiert
sich die Notwendigkeit umfinglicher Anpassungen des Wohnungsbestandes, wobei hier die Belange der ilteren
Menschen ein besonderes Augenmerk verlangen. Die sehr hohe Anzahl der Einpersonen-Haushalte erklirt sich
mafgeblich auch durch die zunehmende Alterung der Wohnbevélkerung. Neben den rein technischen Erfordernis-
sen der Wohnungsanpassung sind es hier unterstiitzende Hilfen der Alltagsbewiltigung, deren Bedeutung erheblich
zunehmen wird.

Entwicklung von Wohnprojekten fiir besondere Nachfragegruppen

Die vorangestellten Ausfithrungen zur demografischen Entwicklung mit den erheblichen Verinderungen der Gesell-
schaft bis hin zur Auflésung bekannter Familienstrukturen erfordern ein Umdenken in der Wohnungswirtschaft.
Neue Lebensstilgruppen miissen fiir die Leistungen des Unternehmens gewonnen werden, insbesondere sogenann-
te Wahlfamilien. Mit dem gemeinschaftlichen Wohnprojekt auf der Marbachshohe hat die 1889 erstmals in einem
Neubauprojekt auf die gesellschaftlichen Verinderungen reagiert. Fiir den Bereich des ehemaligen Bereitschaftspo-
lizeigeldndes sind zwei weitere Projekte in Planung, die auf die beschriebenen Entwicklungen reagieren. Ein barrie-
refreies Wohnprojekt mit zwei Pflegewohngemeinschaften im Erdgeschoss greift den Aspekt der Alterung auf und
schliefRt die letzte Liicke im Angebotsprofil der 1889. Ein weiteres gemeinschaftliches Wohnprojekt, im Vergleich
zur Marbachshdhe allerdings mit generationsiibergreifendem Ansatz, erginzt das schon vorhandene Angebot. Mit
Neubaumafinahmen allein wird man der verinderten Nachfragesituation nicht gerecht werden. Die Angebote miis-
sen vor allem auch auf das Bestandsportfolio ausgedehnt werden. Mit der Modernisierung der Gebiudezeile Bardele-
benstr. 2—12 in Kirchditmold wird ein erstes Bestandsprojekt fiir besondere Nachfragegruppen gestaltet.

Je frither es der Genossenschaft gelingt, Verinderungen des Nachfrageprofils unter ihrem Dach mit zu gestalten,
desto besser wird es ihr gelingen, sich parallel zu den gesellschaftlichen Verinderungen weiter zu entwickeln und
am Ende davon zu profitieren.
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Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Fiuir die Genossenschaft sind fiir die Jahre 2007 und 2008 unter Beriicksichtigung des geplanten Investitionsvolu-
mens keine Risiken erkennbar, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nachhaltig negativ beeinflussen kénn-
ten. Die Genossenschaft verfiigt auch in Zukunft iiber gute Aussichten die Vermietung ihrer Bestinde sicher zu
stellen. Dabei spielen die gute Lage ihrer Wohnanlagen und ihr guter Modernisierungsgrad eine zentrale Rolle. Sie
hat in den vergangenen Jahren auch begonnen ihr Leistungsprofil im Wettbewerb gezielter zu kommunizieren. Mit
den durchgefithrten Imagekampagnen ist es ihr nachweislich gelungen, wichtige Nachfragegruppen zu erreichen.
Der hirter werdende Wettbewerb zwingt dazu, die wirtschaftliche Leistungsfihigkeit noch entschiedener in den
Mittelpunkt des unternehmerischen Handelns zu stellen. Dies kommt unter anderem durch die Einfithrung einer
portfoliogesteuerten Modernisierungsstrategie zum Ausdruck. Ohne die Service-Idee zu vernachlissigen, miissen
notwendiger Weise alle Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung regelmifig auf den Priifstand, um einen effi-
zienten Einsatz der Mittel sicher zu stellen. Eine wichtige Aufgabe kommt hier der weiteren Umstrukturierung und
Optimierung des Kreditportfolios zu, wie die Minimierung von Prolongationsrisiken durch Forward-Darlehen zu
giinstigen Konditionen oder vorzeitige Ablésungen durch Sondertilgungen wo es sinnvoll ist. All diese Mainahmen
zielen darauf ab, die Finanzkraft zu stirken und die Leistungsfihigkeit zu erhéhen.

Eine intensive Marktbeobachtung auf beiden Seiten der Marktteilnehmer, mit daraus abgeleiteten Strategien fiir
das operative Geschitft, ist fiir die Zukunftssicherung von zentraler Bedeutung. Gerade die Finanzkraft einiger Mit-
bewerber und ihre geschickte Vermarktungsstrategie erfordern besonderes Augenmerk. Sie sind in der Lage durch
verstirkten Mitteleinsatz Quartiersentwicklung so zu beférdern, dass neue Attraktivititen in ehemals benachteiligten
Standorten entstehen. Die Chancen einer weiterhin positiven Entwicklung fiir einen mittelfristigen Zeitrahmen lie-
gen vor allem in folgenden Faktoren: Die wirtschaftliche Entwicklung wird zu einer sptirbaren Erhshung des Brutto-
inlandsprodukts fithren mit den positiven Effekten auf die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten und
daraus resultierender Kaufkrafterhchung. Dies wird auch positive Auswirkungen in unserer Region haben.

Die Haushaltszahlen werden bis 2030 weiter zunehmen. Dies hat Auswirkungen auf die Wohnungsnachfrage. Hier
sind die positiven Effekte fiir den nordhessischen Raum vor dem Hintergrund der prognostizierten Bevolkerungs-
abnahme kaum zu quantifizieren. Es darf aber erwartet werden, dass die Nachfrage auf schwachem Niveau stabil
verbleibt und nicht dramatisch weiter absinkt. Der Wohnflichenbedarf pro Person steigt seit Jahren und wird nach
Berechnungen des statistischen Bundesamt auch noch weiter ansteigen.

Die Genossenschaft wird sich dem Wettbewerb mit den ihr eigenen Qualititen stellen. Es sind allen voran die wei-
chen Faktoren, die in Verbindung mit der erfolgreichen Gemeinwesenarbeit des Nachbarschaftshilfevereins, ein un-
verwechselbares Profil abbilden. Ihr gewandeltes Image zum modernen Dienstleister findet in einer veranderten Un-
ternehmensstruktur ihren Niederschlag und sorgt fiir positive Resonanz. Wihrend der Wettbewerb sich zunehmend
betriebswirtschaftlichen Optimierungen stellen muss, um die Interessen der jeweiligen Eigentiimer zu befriedigen,
garantiert die Unabhingigkeit der Geschiftspolitik der 1889 von Drittinteressen ein Hochstmafd an Leistungsbereit-
schaft fiir ihre Kunden: den Mietern und Mitgliedern der Genossenschaft.
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Organe der Genossenschaft

Vertreterversammlung

Die Vertreterversammlung der Genossenschaft besteht aus 121 Mitgliedern. Sie wurden am 25. Mai 2004 einschlief3-
lich der erforderlichen Ersatzvertreter von den Mitgliedern der Genossenschaft in geheimer schriftlicher Wahl in ihr
Amt berufen. Die Amtszeit dieser Vertreter endet mit Ablauf der im Jahr 2009 stattfindenden ordentlichen Vertreter-
versammlung. Am 22. Juni 2006 hat unsere ordentliche Vertreterversammlung stattgefunden. Es wurden die nach
der Satzung erforderlichen Beschliisse gefasst. Insbesondere wurden die Wahlen zum Aufsichtsrat durchgefiihrt.
Ferner wurde die Ausschiittung der Dividende fiir das Geschiftsjahr 2005 beschlossen. Die Dividende wurde den
Mitgliedern im Juni 2006 ausgezahlt bzw. ihren Geschiftsguthaben zugeschrieben. Den Vertreterinnen und Vertre-
tern danken wir sehr herzlich fiir ihre ehrenamtliche Mitarbeit zum Wohle aller Mitglieder der Genossenschatft.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Genossenschaft besteht aus 11 Personen, deren Amtszeit 3 Jahre betrdgt. Am 22. Juni 2006
hat die Vertreterversammlung Frau Bischoff und die Herren Faulhammer und Most, die nach Ablauf der Amtszeit
ausgeschieden waren, erneut in den Aufsichtsrat gewihlt. In diesem Jahr scheiden Frau Reinbold-Schaefers und die

Herren Cerny, Doering und Loth aus dem Aufsichtsrat aus. [hre Wiederwahl ist nach unserer Satzung zulissig.

Geschiftsfithrung

Die Beratung und Betreuung unserer Mitglieder sowie die Verwaltung der Genossenschaft erfolgt fiir alle Bereiche
in der Geschiftsstelle in Kassel, Geysostralle 24A/26. Fiir die Belange unserer Mitglieder in Bad Wildungen und
Waldeck ist die Aulenstelle in Bad Wildungen, Stresemannstrafde 73, zustindig.

Personal- und Sozialbericht

Beschiiftigungsstand (Stand 31. Mirz 2007)

(in Klammern die Vergleichszahlen des Vorjahres)

minnlich weiblich insgesamt davon Teilzeit

Vorstand 2 - (=)

N

- (=)
1 - (=) (=)
Handlungsbevollmichtigte 1 (1) (-)
(19) (5)
Techn. Angestellte

(2)
(1)
(1)
(6)
(4) (1) (-)
(2)
(8)
(4)
(-)
(28)
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N
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31 (32)
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Fiir die hauptamtlichen Mitarbeiter besteht eine zusitzliche Altersversorgung. Die Genossenschaft ist Mitglied der
Zusatzversorgungskasse der Gemeinden und Gemeindeverbinde des Regierungsbezirks Kassel. Vorstand und Be-
triebsrat haben im vergangenen Jahr wiederum in allen Belangen vertrauensvoll zusammengearbeitet. Alle Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter haben zum guten Jahresergebnis beigetragen.




Organe der Genossenschaft

Gesetzliche Priifung

Der gesetzliche Priifungsverband, der Priifungsverband Stidwestdeutscher Wohnungsunternehmen e.V., Frankfurt/
Main, hat die vorgeschriebene Priifung der Genossenschaft in der Zeit vom 30. Oktober bis 10. November 2006
durchgefiihrt. Die Ordnungsmifigkeit der Geschiftsfithrung, des Rechnungswesens, des Jahresabschlusses 2005
und des Lageberichtes 2005 wurden dabei festgestellt. Dem Vorstand und dem Aufsichtsrat wurde bestitigt, dass sie
ihre durch Gesetz, Satzung und Geschiftsordnung auferlegten Pflichten in vollem Umfang erfiillt haben.

Beteiligungen

Der Aufsichtrat der Genossenschaft hat mit Datum vom 22. Mai 2003 beschlossen, ein Tochterunternehmen aus der
Genossenschaft auszugriinden. Die Egenotec 1889 GmbH wurde mit einem Stammbkapital von 100.000 EUR ausge-
stattet. Die GmbH ist unter der Nummer HRB 13327 am 21. August 2003 ins Handelsregister eingetragen worden.
Alleinige Gesellschafterin ist die Vereinigte Wohnstitten 1889 e.G. Der Aufsichtsrat der Alleingesellschafterin hat
in 20006 eine Kapitalerhhung fiir die Egenotec 1889 GmbH um 6oo.0oo EUR beschlossen. Diese wurde in zwei
Tranchen vollzogen. Im Oktober 2006 wurden der Tochter 150.000 EUR und Anfang 2007 die noch ausstehenden
450.000 EUR zur Verfligung gestellt. Der in der Tochter gebildete fakultative Aufsichtsrat wurde aufgelost. Beide
Satzungsinderungen wurden im Handelsregister eingetragen und veréffentlicht. Die Aufgaben der Tochtergesell-
schaft sind im § 2 der Satzung formuliert. Dort heifdt es:

(1) Die Gesellschaft dient der Férderung des Erwerbs und der Wirtschaft der Mitglieder der Vereinigte Wohnstitten
1889 eG in Kassel.

(2) Die Gesellschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen errichten, betreuen, bewirtschaften und ver-
walten, darunter Figenheime und Eigentumswohnungen sowie Dauerwohnrechte vergeben. Sie kann alle im Bereich
der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, des Stidtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben {iberneh-
men, Grundstiicke erwerben, belasten und verduRern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanla-
gen und Folgeeinrichtungen, Liden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen bereitstellen.

Durch die Bindung in § 2 Satz 1 ist in besonderer Weise gewihrleistet, dass alle Aktivititen der Egenotec 1889 GmbH
auf eine wirtschaftliche Stirkung der Mitglieder der Vereinigte Wohnstitten 1889 e.G. ausgerichtet sind.

Die Egenotec 1889 GmbH war im Jahre 2006 iiberwiegend im Bereich Dienstleistungen fiir kleinere Genossenschaf-
ten titig (Buchhaltung / EDV). Sie erzielte dabei Umsitze in Hohe von 9,1 TEUR. Als Jahresfehlbetrag vor Steuern
verbleibt ein Betrag von 0,8 TEUR.
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Vereinsentwicklung

Unmittelbar an den bestehenden Interessen der BewohnerInnen orientiert, ist es mit den zahlreichen Vereinsakti-
vititen auch im Jahr 2006 zukunftsweisend gelungen, das biirgerschaftliche Engagement in den Quartieren zu for-
dern und das vorhandene Potential an Selbsthilfe zu stirken. Das nachbarschaftliche Miteinander und das Angebot
an informellen Hilfestrukturen ist kontinuierlich gewachsen. Zudem wurde eine zunehmende Anzahl von jiingeren
Menschen erreicht — eine Basis fiir tragfihige soziale Bindungen und gegenseitige Hilfe zwischen den Generationen.
Der Verein zihlt inzwischen ca. 580 Mitglieder. Wir sind sehr erfreut tiber diese Entwicklung, werden aber nicht
miide in unserem Bestreben neue Mitglieder und ehrenamtlich Aktive zu begeistern, sowie freundliche Spender fiir

den Verein zu gewinnen.

Offene Angebote in den Nachbarschaftstreffs

Die Gemeinschaftssinn stirkenden Gruppenaktivititen in den Bereichen Freizeit, Kultur, Sport und Bildung, wer-
den von ehrenamtlich Aktiven initiiert und stehen unabhingig von einer Vereinszugehorigkeit allen Interessierten
in den Quartieren offen. Die regelmifligen Angebote erginzen bedarfsorientiert die professionellen Beratungs- und
sozialen Dienstleistungen der Sozialarbeiterinnen und tragen wirkungsvoll zu einer Verbesserung der Wohn- und
Lebensqualitit unterschiedlicher Bevolkerungsgruppen bei. Wochentlich werden etwa 240 Menschen verschiedenen
Alters erreicht. Zusitzlich gab es eine Reihe von Einzelveranstaltungen, die von gut besuchten Vortrigen, Ausstel-
lungen und Lesungen, tiber verschiedene Lichtbildervortrige und Erzihlsalons, bis zu den beliebten Vorlesestunden
der Initiative ,Vorlesen in Kassel“ reichten. Dariiber hinaus wurde im Bereich der Gesundheitsvorsorge in Zusam-
menarbeit mit den Krankenkassen zur ,Riickenschule geladen, ,Autogenes Training“ veranstaltet und zum Thema

,Gesunde Ernihrung“ beraten.

Veranstaltungen des Hand in Hand e.V.

Veranstaltungen fiir dltere Menschen 951 Angebote fiir Alt und Jung 808 Angebote fiir Kinder und Jugendliche 231

Die mit vielen Kooperationspartnern geplanten Feste zu verschiedenen jahreszeitlichen Anlissen wie Frithlings-
brunch, Genossenschaftstag, Sommerfeste, Erntedank- und Adventsfeiern lockten auch 2006 wieder Hunderte jiin-
gerer und ilterer Menschen an. Die Feste waren Anlass zur Begegnung und gaben Interessierten die Moglichkeit,
sich unverbindlich tiber die Ziele des Vereins zu informieren. Grof3e positive Resonanz hat der Verein ebenfalls tiber
seine speziell fir Senioren angebotenen Halb- und Ganztagesfahrten erfahren. An den vier Fahrten nahmen 2006
insgesamt 187 Personen teil. Fiir das nichste Jahr wird zusitzlich in den Osterferien eine Ausflugsfahrt fiir (Grof3-)

Eltern und Kinder ins Programm aufgenommen.

Hans Eichel zu Besuch

Anlisslich der 100-Jahr-Feier zur Eingemeindung Kirchditmolds stellte sich im Frithjahr 2006 Hans Eichel als pro-
minenter Gast den Fragen zur Wirtschafts- und Europapolitik im Nachbarschaftstreff. Am Ende des spannenden
Abends waren sich alle einig, dass die Gesprichsrunden mit ExpertInnen aus Politik und Wirtschaft fortgesetzt wer-
den sollen. Angesichts des steigenden Desinteresses an gesellschaftspolitischen Fragestellungen in weiten Kreisen
der Bevolkerung, verfolgt der Gesprichskreis damit ein sehr aktuelles bildungspolitisches Ziel, um einen Beitrag zur
Biirgerbeteiligung auf lokaler Ebene zu fordern. Eine Informations- und Diskussionsrunde zum stidtischen Haus-
halt ist fiir 2007 geplant.
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documenta 12 - Vorboten

Neben der Politik gab es 2006 auch einen ungewdhnlichen kulturellen ,Genuss“. Anfang des Jahres hatte die Kura-
torin der Weltausstellung, Ruth Noak, mit dem brasilianischen Kiinstler, Ricardo Basbaum, die Nachbarschaftstreffs
besucht. Mehrere seiner neu geschaffenen Stahlobjekte sollten bereits im Vorfeld zur documenta sowohl in Kassel
als auch in anderen Stidten der Welt von Einzelpersonen oder Gruppen fiir eine befristete Zeit zu Hause oder an
ihrem Arbeitsplatz beherbergt und die phantasiereiche Nutzung des Objektes im Internet dokumentiert werden.
Das die BesucherInnen der Nachbarschaftstreffs gerne einen Spafy mitmachen, zeigte sich mit dem Eintreffen des
Kunstobjektes. Das wannenférmige Objekt wurde kurzerhand mit warmen Wasser und Badezusatz gefiillt, so viele
Stithle wie moglich darum platziert, die Striimpfe ausgezogen und schon bot die ,Wanne“ fiir ein Dutzend Fuflpaare
geniigend Platz zu einem gemeinsamen FufRbad. Weitere spannende Aktionen folgten danach von neugierig gewor-
denen Genossenschafts- und Vereinsmitgliedern.

Studienfahrt zur Freien Scholle Bielefeld

An der Studienfahrt zum Nachbarschaftshilfeverein der Genossenschaft , Freie Scholle” in Bielefeld nahmen 39 eh-
renamtlich Aktive und zwei Vertreter des Vorstandes teil. Neben der Besichtigung zweier Nachbarschaftstreffs stand
die anschauliche Vorstellung des Bielefelder Nachbarschaftshilfekonzeptes und dessen praktische Umsetzung auf
dem Programm. Uber die inhaltlichen Auseinandersetzungen hinaus bot der Erfahrungsaustausch die Gelegenheit,
die ersten Kontakte zu den Aktiven aus Bielefeld, die 2005 bei ihrem Besuch in Kassel entstanden waren, zu vertie-
fen. Viele Fragen konnten an diesem Tag geklirt und zahlreiche Anregungen mit nach Hause genommen werden.
Weitere Studienfahrten in dieser Form sind vorgesehen.

Ferienspiele fiir Kinder

Mit einer zeitlichen und raumlichen Ausweitung des Angebotes beteiligte sich Hand in Hand 2006 zum dritten
Mal in Kooperation mit dem Jugendamt der Stadt Kassel, den ortsansissigen Gewerbetreibenden, den Kirchenge-
meinden, verschiedenen Vereinen und AkteurInnen aus der Kinder- und Jugendarbeit an der Planung und Durch-
fithrung der stadtteilbezogenen ,Ferienbiindnisse® In direkter Nihe zu den Nachbarschaftstreffs West, Fasanenhof
und Kirchditmold organisierte der Verein an sechs Tagen kindgerechte Spielaktionen. Oftmals in Begleitung ihrer
(GroR)Eltern nahmen 87 Kinder im Alter zwischen 3 und 12 Jahren teil. Sie wurden zu Piraten, wetteiferten mitein-
ander bei einer Kinderolympiade oder lieflen mit viel Farbe und Karton eine bunte Stadt entstehen. Fiir das nichste
Jahr sind weitere attraktive Ferienspiele in der Planung.

Altenberatung und Alltagshilfen

Die Zahl von Beratungsanfragen ilterer Menschen und ihrer Angehérigen ist im Vergleich zum Vorjahr von 2605
auf 3532 Anfragen deutlich angestiegen. Zusitzlich wurden 372 Einzelfallberatungen in Anspruch genommen.
Nach der erfolgreichen Durchfithrung in den Jahren 2003 bis 2005 im Fasanenhof und in Kirchditmold, ist es im
Mirz 2006 am Standort West zudem gelungen, den Startschuss zu einem dritten Durchlauf des Projektes ,Altenbe-
ratung und Netzwerkentwicklung in der ilter werdenden Kommune“ zu geben und mit Férdermitteln des Europdi-
schen Sozialfonds eine weitere hochqualifizierte Fachkraft zu beschiftigen. Die Sozialarbeiterin Frau Prasser bietet
seitdem von Dienstag bis Freitag von 13.00 bis 16.00 Uhr im Nachbarschaftstreff West Sprechzeiten an und leistet
nach Absprache zugehende Beratung im hiuslichen Umfeld.
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Zusitzlich zur Alten- und Wohnraumberatung und der Vermittlung nachbarschaftlicher Hilfen trigt Hand in Hand
mit den sehr flexibel gestalteten sozialen Leistungen des Mobilen Sozialen Hilfsdienstes bedeutend dazu bei, die
eigenstindige Lebensfiihrung hilfsbediirftiger Menschen im vertrauten Umfeld zu stirken sowie pflegende Angehd-
rige zu entlasten. Hilfen im Haushalt oder beim Einkauf, Fahrdienste oder gemeinsame Spazierginge sind einige
Beispiele der angefragten Unterstiitzungen. Mit 1173 Einsdtzen konnte der Leistungsbereich im Jahr 2006 weiter
ausgebaut werden. Inzwischen haben eine Reihe junger Menschen im Rahmen des Freiwilligen Sozialen Jahres
(ES]) die Gelegenheit genutzt, bei Hand in Hand ihre erste Berufserfahrungen im Bereich der Sozialen Arbeit zu
sammeln und auszuloten, ob das Berufsfeld Altenhilfe ihren Wiinschen und Vorstellungen entspricht. Wir danken
Frau Johanna Kunz und Frau Franziska Thiel fiir ihren unermiidlichen Einsatz im Jahr 2006.

Ausblick

Die Veranstaltungen des Vereins verbinden gleichermaRen Menschen jeden Alters, Geschlechts und kultureller
Identitit mit ihren unterschiedlichsten Lebenseinstellungen und -entwiirfen und erleichtern ihnen den Zugang
zum freiwilligen Engagement und gesellschaftlicher Teilhabe. Die anhaltende Attraktivitit der Angebote und das
wachsende Interesse am Vereinsgeschehen verdankt Hand in Hand nicht zuletzt seinen ehrenamtlich aktiven Mit-
gliedern, die sich mit groRem persénlichem Einsatz an den vier Standorten Unterneustadt, Fasanenhof, West und
Kirchditmold engagieren. Sie tragen entscheidend zu der Angebotsvielfalt des Vereins bei und ermutigen mit ihrem
personlichen Vorbild andere dazu, ebenfalls fiir das Gemeinwohl titig zu werden. Mit seinen Nachbarschaftstreffs
als quartiersnahe Anlaufstellen fiir Information, Beratung, Kommunikation und Vernetzung hat der Verein Orte fiir
ein neues nachbarschaftliches Miteinander der Generationen und zur Férderung der Integration von auslindischen
MitbiirgerInnen geschaffen. Auch in 2007 werden die Aktivititen fortgesetzt und weiterentwickelt, um einen weite-
ren Beitrag zur Stirkung der Gemeinschaft in den Stadteilen zu leisten.

Dank

Der Dank des Vorstandes gilt vor allem denen, die sich im vergangenen Jahr mit viel Freude und grofem sozialen
Engagement fiir die kontinuierliche Weiterentwicklung des Vereins eingesetzt sowie durch ihre tatkriftige Unterstiit-
zung und finanzielle Férderung entscheidend zur Realisierung der Vereinsziele beigetragen haben. Der besondere
Dank gilt den ehrenamtlich Aktiven in den vier Nachbarschaftstreffs. Nicht zuletzt richtet sich der Dank auch an alle
Mitglieder, die die Veranstaltungen rege besuchen und den Verein unterstiitzen, indem sie Freunde und Bekannte
fiir eine Mitgliedschaft interessieren.
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Bilanz

Aktiva 31. 12. 2006
EUR EUR

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermogensgegenstinde 2.185,16

II. Sachanlagen

90.065.044,06

1.128.868,44
132.031,04
157.800,22 91.483.743,76
II1. Finanzanlagen
250.000,00
1.662.607,23
2.968,78 1.915.576,01
B. Umlaufvermégen
I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorrite
316.014,89
3.135.842,01
137.072,05 3.588.928,95
II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
156.265,83
129.695,46 285.961,29
II1. Flissige Mittel
667.542,29 667.542,29
C. Rechnungsabgrenzungsposten
39.180,47

Bilanzsumme

97.983.117,93

Passiva EUR 31.12.2006
EUR
A. Eigenkapital
I. Geschiftsguthaben
421.912,67
9.659.783,82
4.960,00 10.086.656,49
II. Ergebnisriicklagen
6.4300.000,00

10.143.687,69

16.000.000,00

32.573.687,69

I11. Bilanzgewinn

474.698,94

43.135.043,12

B. Riickstellungen

109.688,00

373.200,00

482.888,00

C. Verbindlichkeiten

44.327.878,39

5.549.981,47

3.297.515,86

113.966,86

571.846,70

503.997,53

54.365.186,81

Bilanzsumme

97.983.117,93




Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2006

EUR

EUR

Umsatzerlose

16.329.692,53

8.779,47
9.233,23 16.347.705,23 27.151,30
2. Erhochung oder Verminderung des Bestands an zum
Verkauf best. Grundst. mit fertigen und unfertigen
Bauten sowie unfertigen Leistungen 674.608,03
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 181.657,50
4. Sonstige betriebliche Ertrige 182.217,40
17.386.188,16
5. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen
6.401.838,51
316.014,89
10.668.334,76
6. Personalaufwand
2.031.263,72
732.376,79 2.763.640,51
7. Abschreibungen
auf immaterielle Vermoégensgegenstinde
des Anlagevermogens und Sachanlagen 3.464.916,88
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 942.403,96
3.497.373,41
9. Ertrige aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 78.814,50
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 44.172,63
3.620.360,54
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.715.233,95
12. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit 1.905.126,59
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 11,07
14. Sonstige Steuern 511.177,20
15. Jahresiiberschuss 1.393.938,32
16. Einstellung aus dem Jahrestiberschuss in Ergebnisriicklagen 919.239,38
7. Bilanzgewinn 474.698,94

Anhang

Der Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr 2006 wurde nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Die
Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrech-
nung richtet sich nach dem vorgeschriebenen Formblatt. Fiir
die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkosten-
verfahren gewihlt.

Bei folgenden Positionen bestanden Bilanzierungswahl-
rechte: Geldbeschaffungskosten (eine Bilanzierung
wurde nicht vorgenommen). Riickstellungen fiir
Pensionen, die rechtlich vor dem o1. o1. 1987 begriindet wur-
den (eine Bilanzierung wurde vorgenommen). Riick-
stellung fir Bauinstandhaltung (eine Bilanzierung wurde
nicht vorgenommen). Riickstellungen fiir unterlas-
sene Aufwendungen fiir Instandhaltung, die im nichsten
Geschiftsjahr nach Ablauf von drei Monaten nachgeholt

werden (eine Bilanzierung wurde nicht vorgenommen).

Hierunter sind die
Anschaffungskosten diverser EDV-Anwender-Software aus-
gewiesen, deren Gesamtnutzungsdauer auf drei Jahre fest-
gelegt ist.

Das gesamte Sachanlagevermégen wurde zu
Anschaffungskosten oder zu fortgefithrten Herstellungskos-
ten bewertet. Die Herstellungskosten wurden auf der Grund-
lage der Vollkosten ermittelt. Diese setzen sich aus Fremd-
kosten, Eigenleistungen und zurechenbaren Zinsen fiir
Fremdkapital zusammen.  Abschreibungen auf Grundstii-
cke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten wer-
den nach der Restnutzungsdauermethode ermittelt. Dabei
wird von einer Gesamtnutzungsdauer von 8o Jahren, bei 41
ilteren modernisierten Wohngebiduden von 100 Jahren aus-
gegangen. Bei bereits voll abgeschriebenen Gebauden wur-
de, nach Einbau von Sammelheizungen, die Nutzungsdauer
von 25 Jahren zugrunde gelegt. Den Abschreibungen im
Sanierungsbereich Kassel-Kirchditmold liegt eine Gesamt-

nutzungsdauer von 6o Jahren und denen im Sanierungsbe-

reich Kassel-Dornbergstrafle 13, 15, 17 und 13 A, 154, I7A eine
solche von 50 Jahren zugrunde. Die Gesamtnutzungsdauer
des in der Position , Grundstiicke mit Geschiftsbauten® aus-
gewiesenen Verwaltungsgebdudes ist mit 25 Jahren ange-
setzt. Bei der Betriebs- und Geschiftsausstattung wurde
der Bestand und die Zuginge planmifig nutzungsbedingt
linear abgeschrieben. Die Zuginge bei den geringwertigen
Wirtschaftsgiitern wurden, wie in den Vorjahren, voll abge-
schrieben.

Die anderen Finanzanlagen und die Anteile
an verbundenen Unternehmen wurden zu den Anschaf-
fungskosten bewertet. Die sonstigen Ausleihungen wurden
mit dem Buchwert angesetzt.

Unfertige Leistungen und andere Vorrite sind nach den
Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet. Die ande-
ren Vorrite wurden unter Anwendung des Fifo-Verfahrens
ermittelt.

Un-
einbringliche und zweifelhafte Forderungen wurden abge-
schrieben.

Die Berechnung der Pensionsriickstellungen erfolgte nach
versicherungsmathematischen Grundsitzen entsprechend
dem Teilwertverfahren unter Zugrundelegung eines Rech-
nungszinsfufles von 6 Prozent. Der Ausweis der sonstigen
Riickstellungen erfolgte nach verniinftiger kaufméinnischer
Beurteilung. Die Riickstellung fiir Arbeitnehmerjubilien
wurde unter Beriicksichtigung eines Zinsfufles von 5,5 Pro-
zent auf den Barwert abgezinst.

Verbindlichkeiten sind mit dem Riickzahlungsbetrag passi-
viert.



Anhang

Entwicklung des Anlagevermégens zum 31.12.2006

Anschaffungs- und Zuginge Abginge
Herstellungskosten
EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde
II. Sachanlagen
152.392.181,57 2.843.350,84 381.675,33
II1. Finanzanlagen
1.718.771,10 555.298,72 358.493,81
Anlagevermégen insgesamt 154.110.952,67 3.398.649,56 740.169,14
Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten
insgesamt Restlaufzeiten
unter 1 Jahr
EUR EUR
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 44.327.878,39 2.267.050,76
Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditgebern 5.549.981,47 171.075,65
Erhaltene Anzahlungen 3.297.515,86 3.297.515,86
Verbindlichkeiten aus Vermietung 113.966,86 113.966,86
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 571.846,70 571.846,70
Sonstige Verbindlichkeiten 503.997,53 433.240,55
Gesamtbetrag 54.365.186,81 6.854.696,38

Anhang
Umbuchungen Zuschreibungen Abschreibungen Buchwert am Abschreibungen
(kumuliert) 31.12.2006 2006
EUR EUR EUR EUR EUR
0,00 0,00 63.367.928,16 91.485.928,92 3.464.916,88
0,00 0,00 0,00 1.915.576,01 0,00
0,00 0,00 63.367.928,16 93.401.504,93 3.464.916,88
Restlaufzeiten Restlaufzeiten Davon gesichert d.
1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre Grundpfadrehte
EUR EUR EUR
5.998.517,23 36.062.310,40 43.582.452,53
425.098,38 4.953.807,44 4.740.944,42
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
70.756,98 0,00 0,00
6.494.372,59 41.016.117,84 48.323.396,95




Anhang

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens
ist in dem Anlagespiegel dargestellt (S. 36).

Unter Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Wohnbauten sind alle fertiggestellten Wohnungen, Geschifts-
rdume und Garagen bilanziert. Der Zugang ergibt sich im
Wesentlichen aus Modernisierungskosten und nachtragli-
chen Herstellungskosten. ~ Das Verwaltungsgebiude Gey-
sostr. 244 /26 ist unter Grundstiicke mit Geschiftsbauten
bilanziert. = Im Geschiftsjahr wurden 3.286.312,26 EUR
planmifig abgeschrieben.  Die Anteile an verbundenen
Unternehmen betreffen die Egenotec 1889 GmbH.  Sons-
tige Ausleihungen betreffen die verkauften Dauerwohn-
rechtswohnungen in Kassel Marbachshéhe, Heinrich-Ber-
telmann-Strafle, 2 Wohnungen Maulbeerplantage 16, sowie
ein Objekt in Waldeck. ~ Mit den anderen Finanzanlagen
ist eine Haftsumme von 1.102,00 EUR verbunden. — Bei
den unfertigen Leistungen werden noch nicht abgerechne-
te Betriebskosten ausgewiesen. Diesem Betrag stehen Vor-
auszahlungen von 3.297.515,86 EUR unter ,Unter erhaltene
Anzahlungen gegentiber.“  Andere Vorrite ergeben sich
am 31.12.2006 aus den Bestinden von Heizmaterial in
Hohe von 137.072,05 EUR.  Die Restlaufzeiten der Forde-
rungen und sonstigen Vermégensgegenstinde ergeben sich
aus nebenstehender Ubersicht. -~ Unter Forderungen aus
Vermietung sind riickstindige Mieten, Gebtihren und sons-
tige Forderungen aus Vermietung ausgewiesen.  Sonstige
Vermogensgegenstinde bestehen im Wesentlichen aus For-
derungen aus sonstigen Lieferungen und Leistungen. In den
Forderungen aus sonstigen Lieferungen und Leistungen
sind 4.232,42 EUR gegeniiber verbundenen Unternehmen
enthalten.  Die fliissigen Mittel und Bausparguthaben glie-

dern sich wie folgt:

Kassenbestand und Postbankguthaben 23.621,49 EUR

Guthaben bei Kreditinstituten 643.920,80 EUR

Andere Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten Betriebs-

kosten, die auf mehrere Jahre verteilt werden.

Die Erhchung der Geschiftsguthaben verbleibender Mitglie-
der um 142.245,30 EUR ist mafigeblich auf die Zeichnung
weiterer Geschiftsanteile und den Beitritt neuer Mitglie-
der zuriickzufithren.  Der gesetzlichen Riicklage wurden
140.000,00 EUR aus dem Jahresiiberschuss des Geschifts-
jahres 2006 zugefiihrt. ~ Durch Einstellung aus dem Jah-
resiiberschuss 2006 erhohte sich die Bauerneuerungsriick-
lage um 329.239,38 EUR.

Die anderen Ergebnisriicklagen umfassen die:

Riicklage fiir ,Bunge-Stiftung* 128.293,36 EUR

Freie Riicklage 15.871.706,64 EUR

Aus dem Jahresiiberschuss wurden in die freie Riicklage
400.000,00 EUR eingestellt.

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich zusammen aus

Riickstellungen fiir:

interne Jahresabschlusskosten 24.500,00 EUR
Priifungskosten 65.000,00 EUR
Kosten der Versffentlichung 1.000,00 EUR
Beitrige zur Verwaltungsberufsgenossenschaft 20.000,00 EUR
Urlaubsanspriiche 114.600,00 EUR
Arbeitnehmerjubilien 12.400,00 EUR
Altersteilzeit 135.700,00 EUR

Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sowie die Art der Si-
cherung ergeben sich aus der Ubersicht (S.36).

Bei erhaltenen Anzahlungen handelt es sich um abzurech-
nende Betriebs- und Heizkostenvorauszahlungen. ~ Ver-
bindlichkeiten aus Vermietung betreffen tiberwiegend
tiberzahlte Mieten (21.874,06 EUR) sowie die gezahlten
Barabgeltungen fiir nicht durchgefithrte Schonheitsrepara-
turen (92.092,80 EUR).  Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen setzen sich aus Bau- und Instandhal-
tungsleistungen (383.432,14 EUR) und Verbindlichkeiten
aus anderen Lieferungen und Leistungen (188.414,56 EUR)

zusammen.

Anhang

Die Restlaufzeiten der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde

insgesamt Restlaufzeiten Restlaufzeiten

bis 1 Jahr iiber 1 Jahr

EUR EUR EUR

Forderungen aus Vermietung 156.265,83 79.219,33 77.046,50
Sonstige Vermogensgegenstinde 129.695,46 129.695,46 0,00
Gesamtbetrag 285.961.29 208.914,79 77.046,50

Unter sonstigen Verbindlichkeiten sind ausgewiesen:

Die Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung setzen sich

wie folgt zusammen:

Verbindlichkeiten gegeniiber Mitgliedern 225.382,90 EUR
Verbindlichkeiten aus Kapitaldienst 10.559,96 EUR | Betriebskosten 2.808.246,63 EUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Dauerwohnberechtigten Instandhaltungskosten 3.583.432,47 EUR

aus der Instandhaltung und der Jahresabrechnung 260.540,79 EUR

Sonstige Anspriiche 7.513,88 EUR

Andere Aufwendungen der Hausbewirtschaftung

(Erbbauzinsen) 10.159,41 EUR

In den Umsatzerl6sen aus der Hausbewirtschaftung sind
die Ertrige aus Mieten, Gebiithren, Zuschligen, Umlagen
sowie Miet- und Zinszuschiissen ausgewiesen, abziiglich
der Erl6sschmilerungen.  Die Erhohungen des Bestandes
zum Verkauf bestimmter Grundstiicke mit fertigen und un-
fertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen resultiert aus
Betriebskosten in Héhe von 358.593,34 EUR und 316.014,89
EUR aus Verinderungen fiir Dauerwohnrecht. ~ Im Anla-
gevermogen aktivierte Verwaltungsleistungen ergeben die
anderen aktivierten Eigenleistungen. Sonstige betrieb-
liche Ertrige ergeben sich aus gezahlten Eintrittsgeldern,
Ertrdge aus verjdhrten Verbindlichkeiten, Ertrigen aus der
Auflésung von Riickstellungen und dem Verkauf von einem
Haus in der Eichendorffstrale 7 in Kassel. Die perioden-
fremden Ertrige belaufen sich auf 270,36 EUR.

Unter Personalaufwand sind alle entsprechenden Kosten
der bei der Genossenschaft titigen Arbeitnehmer erfasst.
Fur Altersteilzeit wurde erstmalig ein Betrag von 135.700,00
EUR zugefithrt. ~ Die Abschreibungen auf immaterielle
Vermdégensgegenstinde des Anlagevermogens und Sachan-
lagen enthalten die Abschreibungen auf Software, Wohn-
bauten, Garagenbauten, Geschiftsbauten, Betriebs- und
Geschiftsausstattung.  Sonstige betriebliche Aufwendun-
gen ergeben sich insbesondere aus den sichlichen Aufwen-
dungen, Verwaltungsaufwendungen, Aufwendungen fur
Grundstiicke, Abschreibungen auf Mietforderungen, und
den Kosten fiir Mitgliederbetreuung.  Ertrige aus ande-
ren Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzvermdogens
betreffen hauptsichlich Stundungszinsen aus Dauerwohn-
rechten in Hohe von 78.748,53 EUR.  Unter den sonstigen
Zinsen und dhnlichen Ertrigen erscheinen insbesondere
Zinsen fiur Guthaben bei Kreditinstituten. ~ Die Zinsen
und dhnlichen Aufwendungen enthalten im wesentlichen
die Kapitalkosten fiir alle aufgenommenen Fremdmittel.

Sonstige Steuern beinhalten die Grundsteuer, Umsatz-
steuer und Kraftfahrzeugsteuer.



Anhang

Aus der Fertigstellung der laufenden Bauvorhaben bestehen

keine finanziellen Verpflichtungen.

Im Geschiftsjahr 2006 waren durchschnittlich 58 Arbeit-

nehmer bei der Genossenschaft beschiftigt. Davon entfallen
auf Angestellte 42 Personen und gewerbliche Arbeitnehmer
16 Personen.

Manfred Cepek
Karl-Heinz Range
Johannes Meise

Rudolf Cerny

Harald Loth

Ute Bischoff

Jorg Doering
Winfried Faulhammer
Gerhard Ickler

Ralf Kruse

Fritz Most

Jutta Reinbold-Schaefers
Ernst August Schaub
Klaus Weidner

Bestand am Anfang des Geschiftsjahres
7.069 Mitglieder mit 15.510 Anteilen

Zugang
433 Mitglieder mit 1.032 Anteilen

Abgang
399 Mitglieder mit 833 Anteilen

Bestand am Ende des Geschiftsjahres

7.103 Mitglieder mit 15.709 Anteilen

Bestand am Anfang des Geschiftsjahres 9.517.538,52 EUR
Zugang 659.963,39 EUR
Abgang 517.718,09 EUR
Bestand am Ende des Geschiftsjahres 9.659.783,82 EUR

Der Gesamtbetrag der Haftsumme beliuft sich unverindert
auf 0,00 EUR.

Die Genossenschaft ist zu 100 Prozent an der Egenotec 1889
GmbH beteiligt. Das Eigenkapital der Egenotec 1889 GmbH
betragt 257.618,03 EUR. Das Jahresergebnis weist in 2006
einen Fehlbetrag in Héhe von 1.676,44 EUR aus.

Prifungsverband Siidwestdeutscher
Wohnungsunternehmen e.V.
FranklinstraRe 62

60486 Frankfurt/Main

Der Vertreterversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanz-
gewinn von 474.698,94 EUR fur die Ausschiittung einer Di-

vidende von 5,0 Prozent zu verwenden.
Kassel, den or1. Juni 2007
Vereinigte Wohnstitten 1889 eG

Range Cepek

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat die Geschiftsfithrung regelmifig iiber-
wacht. Der Vorstand hat ihn miindlich und schriftlich tiber
alle wesentlichen Geschiftsvorginge unterrichtet.

Im Geschiftsjahr 2006 fanden 4 gemeinsame Sitzungen
mit dem Vorstand, 2 Aufsichtsratssitzungen und 16 Sitzun-
gen der Aufsichtsratsausschiisse statt.

Die Buchfiihrung der Zahlungsverkehr und der Wirtschafts-
plan sind durch den Aufsichtsrat nach Mafigabe der Ge-
schiftsordnung iiberwacht und eingehend gepriift worden.
Die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
2006 durch den Aufsichtsrat hat keine Beanstandungen er-
geben. Der Aufsichtsrat hat festgestellt, dass der Jahresab-
schluss ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Genos-
senschaft vermittelt und der Lagebericht die erforderlichen
Angaben erhilt.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammlung, den
Jahresabschluss festzustellen und dem Vorschlag des Vor-
stands iiber die Gewinnverwendung zuzustimmen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern fiir die geleistete Arbeit sowie den
Mitgliedern fiir das entgegengebrachte Vertrauen.

Kassel, den or1. Juni 2007
Der Vorsitzende

Cerny
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