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Zum Geleit

herzlichen Gliickwiinsche. Ich verbinde damit Dank und Anerkennung fiir die bisher geleistete erfolg-

reiche Tatigkeit.
Als eines der dltesten Wohnungsunternehmen im Lande Hessen ist die Genossenschaft in einer Zeit ent-
standen, in der vor allem die arbeitende Bevélkerung schon unter einem fiithlbaren Wohnungsmangel leiden
muBte. lhr urspriinglicher Name ,Arbeiter-Bauverein“ 148t die Ziele der Griinder des Unternehmens deutlich
werden: Es ging ihnen darum, den Familien zu einem Heim zu verhelfen, die bei dem auf Gewinn angewie-
senen Hausbesitz keine preiswerte Wohnung erhalten konnten. Auch schon vor der Jahthundertwende war
der freie Wohnungsmarkt nicht in der Lage, die Nachfrage nach Wohnungen zu decken, deren Mieten fiir
die breiten Schichten der Bevélkerung tragbar waren.
Vor allem die gemeinniitzigen Baugenossenschaften waren es, die sich als klassische Selbsthilfeeinrichtungen
seit jeher dieser Aufgabe angenommen haben. Es ist das besondere Verdienst lhrer Genossenschaft, daB sie
in-unserem Lande unter-den ersten war, die sich dem Wohnungsbau vor allem fiir Arbeitnehmer uneigen-
niltzig und mit sichtbarem Erfolg gewidmet haben. Dabei verdient besonders hervorgehoben zu werden,
daB in der Zeit vor dem ersten Weltkrieg der Bau von Wohnungen noch keine staatliche Férderung erfuhr.
Die Mitglieder der Wohnstitten eGmbH waren bei der Durchfiihrung der BaumaBnahmen weitgehend auf ihre
eigene Kraft angewiesen. Es ist gewiB manchem Mitglied nicht leicht gefallen, das Geld fiir die Geschafts-
anteile von den zumeist recht geringen Einkiinften anzusparen. Trotz aller Schwierigkeiten hat sich aber der
genossenschaftliche ZusammenschluB bewihrt. Allein bis zum Ausbruch des ersten Weltkrieges konnten
insgesamt 457 Wohnungen fertiggestellt werden.
Der genossenschaftliche Gedanke hat auch in den folgenden Jahrzehnten trotz der Ungunst der Verhiltnisse
seine Lebenskraft bewiesen. Der Bestand an Wohnungen hat sich in der Zwischenzeit etwa vervierfacht.
Die schweren Verluste im zweiten Weltkrieg, in dessen Verlauf 436 Wohnungen den Bomben zum Opfer
fielen und Hunderte von weiteren Wohnungen beschédigt wurden, sind heute beseitigt. Nach dem Zusam-
menbruch konnten mit Mitteln des Landes Hessen rund 700 Wohnungen wiederaufgebaut oder neu errichtet
werden.
Trotz dieser Aufbauleistungen, auf welche die Organe der Genossenschaft und ihre Mitglieder mit Recht
stolz sein kdnnen, hat sich das Unternehmen nicht der Einsicht verschlossen, daB es gerade in unserer Zeit
darauf ankommt, die wirtschaftliche Leistungsfihigkeit der Genossenschaft zu stirken und damit eine konti-
nuierliche Fortsetzung ihrer Bautétigkeit zu sichern. Der ZusammenschluB mit der Genossenschaft in Bad
Wildungen ist ein besonders wichtiger Schritt auf diesem Weg, der auch anderen Genossenschaften ein
Beispiel geben kann.
Ich wiinsche den Kassel-Bad Wildunger Wohnstitten auch fiir ihre kiinftige Arbeit im nordhessischen Raum
alles Gute und vollen Erfolg — zum Wohle der wohnungsuchenden Bevélkerung.

3 u ihrem 75jihrigen Bestehen libermittele ich der Kassel-Bad Wildunger Wohnstitten eGmbH meine

Schneider
Hessischer Minister des Innern
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zum 75. Male jéhrt, dann kann riickblickend festgestelit werden, daB die am Ende des vorigen Jahr-

hunderts im ev. Arbeiterverein in Kassel geborene Idee, fiir Arbeiter, Angestelite und Beamte ge-
sunde Wohnungen zu tragbaren Mieten zu errichten, reiche Friichte getragen hat. Zwar konnte der urspriing-
liche Plan, Eigenheime zu errichten, nicht verwirklicht werden, weil bereits zur damaligen Zeit die Grund-
stiickspreise relativ hoch lagen und erschwingliche Mieten nur durch den Bau von Mietshiusern zu erreichen
waren, doch hat der zur Verwirklichung der Idee gegriindete Arbeiter-Bauverein Kassel eine so umfangreiche
Bautitigkeit entfaltet, daB bereits bis zum Ausbruch des 1. Weltkrieges in verschiedenen Teilen unserer
Stadt Wohngebiude mit insgesamt 457 Wohnungen erreicht worden waren.
Es ist das bleibende Verdienst des Initiators der Genossenschaft und damaligen Reichstagsabgeordneten
Prof. Hipeden, daB ihm die Bereitstellung zinsverbilligter Finanzierungsmittel durch die Sozialversicherungs-
trager gelang. So konnte die Bautitigkeit der Genossenschaft auch nach dem 1. Weltkrieg fortgesetzt werden.
Dariiber hinaus hat nicht zuletzt auch die Stadt Kassel dazu beigetragen, die der Genossenschaft fir die
Errichtung von 276 Wohnungen zwischen der heutigen Friedrich-Ebert-StraBe und GoethestraBe Darlehen
gewihrte.
Von den 1076 Wohnungen, die von der Genossenschaft bis zum Ausbruch des 2. Weltkrieges erstellt worden
waren, wurden 436 Wohnungen durch Bomben zerstért und die iibrigen groBtenteils beschadigt.
Wenn der heutige Bestand von 1732 Wohnungen den Stand vor Ausbruch des 2. Weltkrieges weit iiberragt,
so kennzeichnet dies eine groBartige Leistung der Genossenschaft, die sie nicht zuletzt auf Grund uneigen-
nitziger, tatiger Mithilfe ihrer Mitglieder vollbracht hat. Daneben hatten aber auch die Stadt Kassel und das
Land Hessen Anteil an dieser Aufbauleistung, die somit das Werden und Wirken der Genossenschaft als
ein Ergebnis sténdigen und wechselseitigen Gebens und Nehmens zum Wohle der Biurger Kassels doku-
mentiert.
Daf das Wirken nunmehr in einem gréBeren Rahmen zugleich auch Biirger von Bad Wildungen umfaBt, kann
wegen der gesteigerten wirtschaftlichen Méglichkeiten nur von Vorteil sein, denn damit stellt die nunmehrige
Kassel-Bad Wildunger Wohnstitten eGmbH einen beachtlichen wohnungswirtschaftlichen Faktor nicht nur
unserer Stadt, sondern auch der gesamten Region dar.
Meinen JubildumsgruB und die herzlichen Gliickwiinsche der Stadt Kassel verbinde ich mit der Versicherung,
daf die Stadt Kassel auch in Zukunft die langjshrigen guten Beziehungen und die erfolgreiche Zusammen-
arbeit fortsetzen wird, denn die urspriingliche und gemeinsame Zielsetzung bleibt auch unter den verinderten
Gegebenheiten der Gegenwart die gleiche wie vor einem Menschenalter: die Schaffung preisgiinstiger
Wohnungen fiir weniger begiiterte Arbeitnehmer-Familien, bis jedem Biirger nicht nur irgendeine Wohnung,
sondern ein zeitgemiBes, den Vorstellungen und dem technischen Stand unserer Zeit entsprechendes Heim

wenn sich am 16. Oktober 1967 der Griindungstag der Kassel-Bad Wildunger Wohnstitten eGmbH

gesichert ist.

Dr. Branner
Oberbiirgermeister




sorgung der breiten Bevblkerungsschichten eingesetzt. Sie gehért zu den altesten gemeinniitzigen

Wohnungsbaugenossenschaften. Sie ist eine Selbsthilfeeinrichtung, deren Wurzeln in eine Zeit zuriick-
reichen, in der unternehmende und sozialgesinnte Manner — wie hier der frithere Reichstagsabgeordnete
Professor Dr. Hiipeden — sich fiir eine bessere Wohnungsversorgung der breiten Bevélkerungsschichten
einsetzten. Dieser Geist ist in der Jubildumsgenossenschaft, die heute auf einen stattlichen Wohnungsbestand
zuriickblicken kann, wach geblieben. Im Vordergrund steht nach wie vor das Bemiihen, die Mitglieder mit
Wohnungen zu angemesseneh Bedingungen zu versorgen und hierfiir die Selbsthilfe zu aktivieren. Von
hervorhebenswerter Bedeutung ist die im Jahre 1966 erfolgte Verschmelzung mit einer anderen Genossen-
schaft. Hierdurch ist die Leistungsfihigkeit der neuen und gréBeren Genossenschaft gewachsen. Die jetzt
vorhandene Basis erfiillt die Voraussetzungen fiir eine kiinftige erfolgreiche Arbeit. Dies ist in Anbetracht
der sich abzeichnenden Verinderungen in der Wohnungswirtschaft von besonderer Bedeutung. Nicht zuletzt
wird sich hieraus eine Betitigungsmdglichkeit entwickeln, die von Nutzen fiir die versorgten und die nicht
versorgten Mitglieder sein wird. Im Jubildumsjahr erscheint es angebracht, dies besonders herauszustellen.
Ich verbinde damit die Hoffnung und den Wunsch, daB es der Kassel-Bad Wildunger Wohnstitten eGmbH
gelingen mége, ihre segensreiche Tatigkeit zum Nutzen ihrer Mitglieder fortzusetzen.

g eit 75 Jahren hat sich die Kassel-Bad Wildunger Wohnstétten eGmbH mit Erfolg fiir die Wohnungsver-

J. Briiggemann
Verbandsdirektor des
Gesamtverbandes Gemeinniitziger Wohnungsunternehmen




menn ein alter Kasselaner die UmriBlinie seiner Stadt betrachtet, wie sie sich
heute vor dem Himmel abzeichnet, dann wird er kaum umhin kénnen, mit
Trauer an die Schonheit der alten Silhouette zu denken, die den ergreifenden
Zauber des in Jahrhunderten Gewordenen und Langvertrauten hatte. Aber er
wird vielleicht auch spiiren, daB der heutige Umrif etwas besitzt, was jedem in
hartem Ringen mit dem Schicksal entstandenen Menschenwerk eigentiimlich ist:
Charakter. Wer Charakter hat, hat auch Schénheit. Man muB sie nur zu entdecken
wissen.
Manfred Hausmann

%‘mer das alte Kassel liebte und sein Erbe in Ehrfurcht hiitet, kann nur begltickt
werden, wenn er wahrnimmt, da8 die schopferischen Krifte, die in der Ver-
gangenheit so viele hohe Werte schufen, auch in der neuen Zeit und Umwelt am
Werke sind.

Karl Kaltwasser
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Ber Anreger und Griinder der Genossenschaft
Professor Dr. Gustav Hiipeden, Kassel
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Ursprung - Entwicklung - Ziel

Die Geschichte der Kassel-Bad Wildunger Wohnstitten eGmbH

ie Wohnungsgenossenschaften sind aus der Selbsthilfe des Volkes heraus geboren. Die ldee,
die ihnen innewohnt, hat vor 100 Jahren in unserem Lande FuB gefaBt. Bescheiden in ihren
Anféngen, hat sich diese Idee zu einer machtvollen Bewegung entfaltet.

Sozialpolitiker standen neben Arbeitern und Geistlichen in der Sorge um den nur ungeniigend
mit Wohnraum versorgten Menschen ihrer Zeit. Die Beschaffung von menschenwiirdigen Woh-
nungen gehdrte entscheidend mit zur Lésung der sogenannten sozialen Frage, die damals im
Brennpunkt der privaten und &ffentlichen Diskussionen stand. Sie ist — auf den Wohnungssektor bezogen —
bis heute aktuell geblieben. Deshalb haben die Wohnungsbaugenossenschaften auch heute noch ihre grofe
Bedeutung.

Ursprung und Ziel, Wesen und Aufgabe dieser sozialen Bewegung aufzuzeigen, und zwar allgemein wie
auch am Beispiel des Werdegangs der Kassel-Bad Wildunger Wohnstitten eGmbH, ist der Zweck der nach-
folgenden Darstellung.

Die Bildung von Wohnungsbaugenossenschaften kann heute als eine Folgeerscheinung der Industrialisierung
angesprochen werden. Als vor iiber 100 Jahren in den Zentren der Industrialisierung Fabriken wie Pilze aus
dem Boden schossen, wurden immer mehr Menschen vom Lande zu den grofistidtischen Siedlungen hinge-
zogen. Sie gingen dorthin, wo sie Arbeit suchten und fanden. Die Bevélkerung wuchs in diesen Zentren im
UbermaB. Die Folge war ein nicht zu séttigender Bedarf an Wohnungen. Da er durch die private Bautétigkeit
nicht zu decken war, wurde die Wohnungsfrage zu einem von Jahr zu Jahr dringenderen Problem.
Besonders in den GrofBistédten, wo sich die Industrie zusammenballte, kam es zu einer drastischen Wohnungs-
not. Dabei waren zwei Beobachtungen zu machen: Die Qualitat der eigens als Massenquartiere, z. T. mit
Unterstiitzung der Fabriken, errichteten Wohnungen wurde immer schlechter, die Mietpreise dagegen immer
héher. Mit den Ausgaben fiir Wohnungen konnten die Léhne nicht mehr Schritt halten. Selbst fiir erbirmliche
Gelasse in Hinterhéfen muBten Arbeiter, die vom Wohnungselend am starksten betroffen waren, einen so
betréchtlichen Teil ihres Einkommens hergeben, daB fiir die kinderreiche Familie nicht mehr das Notwendigste
an Nahrung und Kleidung anzuschaffen méglich war. Der oftmals zu kleine Wohnraum hatte aber vermehrt
untragbare hygienische Verhiltnisse im Gefolge. Schiden an der Gesundheit waren bei Arbeiterkindern
aus den Mietskasernen und dem Hinterhof-Milieu in der damaligen Zeit keine Seltenheit.
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In einem zeitgendssischen Bericht aus der Zeit um die Mitte des vorigen Jahrhunderts lesen wir: ,Man kann
Wohnung fiir Wohnung abschreiten, ohne mehr zu erblicken, als die notdiirftigsten Einrichtungsgegenstinde
und das geringstmogliche MaB von Kleidungsstiicken. Von der Fiille der Produkte auf allen Gebieten des
Hausrats dringt nichts in diese Schichten der Bevdlkerung. Sie haben nur im Gebrauch, was zum Leben un-
entbehrlich ist, und das nicht immer in ausreichendem MaBe. Keine Spur eines Schmucks, einer Zierde,
eines Gegenstandes, der nur der Freude und dem Behagen dienen soll. Die Wohnung ist nur die Schutz-
decke vor den Unbilden der Witterung, ein Nachtlager, das bei der Enge, in der sich die Menschen dringen,
bei dem Mangel an Ruhe, an Licht, an Reinlichkeit, nur dem erschépften Kérper zur Ruhestitte werden kann.
Zwischen ihm und Arbeit und Sorge schwankt das Leben dieser Bevdlkerungsklasse hin und her. Es fehlte
alles, was wir als Grundlage gesunden biirgerlichen Lebens anzusehen gewohnt sind. Diese Wohnungen
bieten keine Behaglichkeit und keine Erquickung, sie haben keinen Reiz fiir den von der Arbeit Abgemiihten.
Wer in sie hinabgesunken oder hineingeboren wurde, muB kérperlich und geistig verkiimmern und verwelken
oder verwildern.“

In vielen Fillen dréngte sich die zahlreiche Familie in einem Raum zusammen, der als Kiiche, Wohnraum und
Schlafzimmer dienen muBte. ,In dem gewshnlich nur einmal in seiner Art vertretenen Bett“, so heifit esineinem
anderen Bericht, ,liegen der Mann, Weib und Kinder so, wie sie gerade Platz finden, oft auch die Kinder am
FuBboden auf Stroh. . .“

DaB in jener Zeit sozial denkende, verantwortungsbewuBte Menschen aus allen Schichten des Volkes auf
Abhilfe sannen, ist selbstverstandlich. Wie aber sollten diese MiBstinde im Wohnungswesen beseitigt wer-
den?

Eine gesetzliche Handhabe gab es nicht. Die bestehenden baupolizeilichen Vorschriften erstreckten sich ledig-
lich auf die Herstellung der Gebiude. In welcher Weise diese dann genutzt wurden, dariiber gab es weder
Bestimmungen noch Kontrollen. Die private Bauinitiative war tiberdies an der Erstellung von ausreichend gro-
Ben Wohnungen fiir die arbeitende Bevélkerung nicht interessiert. Das Risiko ungewissen Mieteinganges
ebenso wie der nicht hoch genug erscheinende Ertrag hielt vom Bau solcher Wohnungen in dem erforderli-
chen Umfang ab. Die Masse der Arbeiter mit ihren Familien blieb auf Mietskasernen, Hinterhéfe, Kellerwoh-
nungen und Elendsquartiere angewiesen.

Die Stunde der Selbsthilfe brach an. Da vom Staat keine Hilfe zu erwarten und in den fithrenden Schichten
wenig Verstiindnis vorhanden war, suchten und fanden aktive M&nner Mittel und Wege, die geeignet waren,
die schweren MiBsténde zu mildern und eine Verbesserung der Wohnungssituation fiir viele Menschen in Aus-

sicht zu stellen.
Der ziindende Funke kam aus England. In sogenannten »building societies” zeitigte hier der genossenschaft-
liche Hauserbau seine ersten verheiBungsvollen Erfolge. Die ersten greifbaren Ansitze zur Verwirklichung
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der Selbsthilfe-ldee auf dem Wohnungssektor in Deutschland finden wir in Berlin. Hier entstand im Jahre 1846
der ,Verein zur Verbesserung der Arbeiterwohnungen®. Die Tatigkeit dieses Vereins blieb jedoch auf Betlin

beschrinkt.

Indessen bemiihten sich verschiedene Manner auf verschiedene Weise, des Wohnungsproblems Herr zu wer-
den. Diese Bemihungen hielten sich zunichst im Rahmen schriftstellerischer und rednerischer Aktivitst. im
Vordergrund stand als einer der Hauptwegbereiter der lange Zeit in Marburg/Lahn, spéter in Berlin wirkende
Professor Aimé Huber, der in 1848 eine vielbeachtete Schrift »Die Selbsthilfe der arbeitenden Klasse durch
Wirtschaftsvereine und innere Ansiediung® veréffentlichte. Seine sozialpolitischen Darlegungen gipfelten in
der Feststellung: ,Die Wohnfrage ist die Kernfrage der ganzen sozialen Frage, im Guten wie im Schlimmen.”
Brauchbare Vorschlige zur Lésung der Kleinwohnungsfrage machte zur gleichen Zeit Julius Faucher, Mitglied
des PreuBischen Landtags, ein hervorragender Schriftsteller und Redner, der sich mit Leidenschaft fiir Ab-
hilfe der bestehenden sozialen MiBstinde einsetzte.

Beiden schwebte die Bildung gemeinniitziger Baugesellschaften auf breiter Basis vor. In welcher Weise
Huber davon iiberzeugt war, daB sich in solchen Wohnungsgesellschaften ein guter Geist, ein echtes Gemein-
schaftsbewuBtsein der Mitglieder manifestieren werden, lassen folgende A‘usfijhrungen erkennen: ,Aber da-
mit ist noch keineswegs alles gesagt, sondern es treten die sittlichen Vorteile hinzu, welche daraus entstehen,
daf eine gewisse Anzahl von Bewohnern einer Hiusergruppe oder auch eines gréBeren Hauses eine wirkliche
Genossenschaft bildet. In diesem Kreise muB sich notwendig durch so mancherlei gemeinsame [nteressen
und gegenseitige Beziehungen eine Art von gemeinsamem BewuBtsein entwickeln.“

Als sich in 1848 — aus dem bereits erwihnten ,Verein zur Verbesserung der Arbeiterwohnungen® hervorge-
hend — die ,Berliner gemeinniitzige Baugesellschaft“ konstituierte, der sogar Konig Friedrich Wilhelm IV,
durch Zeichnung von Aktien Unterstiitzung zuteil werden lieB, wurde Professor Huber Schriftfihrer der Ge-
sellschaft. lhren Zweck schilderte er einmal wie folgt: , Die Gesellschaft baut mit einem zu vier Prozent verzins-
lichen Kapital méglichst gute, zweckmiBige Wohnungen fiir kleine Leute, deren Herstellungskosten und
Mietpreise sie so bestimmt, daB sich daraus ein Ertrag des Anlagekapitals mit sechs Prozent, und also ein
UberschuB oder reiner Ertrag von zwei Prozent ergibt. Diese zwei Prozent bilden einen Amortisationsfonds,
womit in gegebener Zeit das Anlagekapital abgetragen und das freie Eigentum erworben wird. Dies der Natur
der Sache nach progressive Eigentum aber fillt eben den Mietsleuten zu, welche durch ihr Mietverhilinis Glie-
der der Gesellschaft und gewissermaBen Aktionare sind.®

Am 27. Marz 1849 wurde der Grundstein fiir das erste Haus gelegt. Und damit begann das praktische Wirken
des ersten gemeinniitzigen Wohnungsbauunternehmens Deutschlands.

Diese ersten tapferen Versuche jedoch kamen — wie bereits gesagt — zunéchst iiber Berlins Grenzen nicht
hinaus. Eine Wohnungsnot gab es aber nicht allein in Berlin. Uberall wartete die Not auf Abhilfe.
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Hier bot sich die genossenschaftliche Idee an, die auf anderen Wirtschaftsgebieten bereits Erfolge aufweisen
konnte. Warum sollte das Prinzip der Selbsthilfe nicht auch im Wohnungsbau Anwendung finden k&nnen. Wenn
es auch noch Jahre und Jahrzehnte gedauert hat, bis sich dieser Gedanke Bahn brach, immerhin waren tiberall
Menschen wach geworden, die mehr und mehr zu Trégern dieser Idee wurden. Die Diskussion um die Woh-
nungsfrage, genossenschaftlich gelsst, verstummte nicht mehr. Sie lag einfach in der Luft.

So griff der 1864 in Hannover stattfindende nKongreBl deutscher Volkswirte* diesen Gedanken auf. Desglei-
chen stellte, ebenfalls im Jahr 1864, der »Vereinstag deutscher Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften® in
Mainz die Wohnungsfrage in den Mittelpunkt seinerTagung, so daB nach Jahresfrist ein Plan tiber Aufbau und
Organisation einer Baugenossenschaft vorlag. Auch der ,Vereinstag deutscher Arbeitervereine® beschiftigte
sich im gleichen Jahr mit dem Wohnungsproblem.

Dennoch dauerte es noch iiber 5 Jahre, bis es zu einer Realisierung der auf den Wohnungsbau bezogenen
Selbsthilfeidee kam, nachdem auch der groBe Vorkampfer der Selbsthilfe, Amtsrichter Schulze-Delitzsch, den
Gedanken aufgegriffen hatte.

Am 27. Mérz 1867 war das im wesentlichen auf Vorschldgen von Schulze-Dslitzsch beruhende Genossen-
schaftsgesetz in PreuBen erlassen worden. Damit lagen endlich die rechtlichen Voraussetzungen fiir eine er-
folgreiche Betitigung der Baugenossenschaften vor. Denn in diesem Gesetz wurden ,Vereine zur Herstellung
von Wohnungen fiir ihre Mitglieder” als eingetragene Genossenschaften anerkannt.

Jetzt war sozusagen der Damm gebrochen. Die Griindungszeit der Baugenossenschaften begann. Die ersten
beiden entstanden im Jahr 1870 in Darmstadt und Breslau, vier Jahre spiter wurden bereits — verteilt auf das
gesamte Reich — 52 Baugenossenschaften registriert, um die Jahrhundertwende stieg ihre Zahl auf 361 und
vor dem ersten Weltkrieg waren es fast 800.

Der in den 90er Jahren wirkende aktive Vorkémpfer der Baugenossenschaften, Professor Dr. Albrecht, Ber-
lin, der den ,Verband der auf der Grundlage des gemeinschaftlichen Eigentums stehenden Baugenossen-
schaften“ ins Leben rief, bemerkte zu Ziel und Entwicklung der Wohnungsgenossenschaften: , Was wir vom
Anbeginn unserer Titigkeit neben den auf die Schaffung guter und billiger Wohnungen gerichteten Bestre-
bungen als das zweite, mindestens ebenso bedeutsame, wenn nicht noch bedeutsamere Ziel ins Auge gefalBit
haben, ist die Pflege des genossenschaftlichen Geistes unter den Genossen gewesen, die Erweckung jenes
Solidarititsgefiihls, das wir als unumgéngliche Voraussetzung fiir die wirtschaftliche und sittliche Hebung des
Arbeiterstandes betrachten. Was ist es denn, das die Bedeutung der Baugenossenschaften so weit iiber die
der gemeinniitzigen Baugesellschaften hinaushebt, von denen man einst die Lésung der Wohnungsfrage er-
hoffte und iiber die man heute mehr oder weniger zur Tagesordnung Ubergegangen ist? In Bezug auf ihre
Bautatigkeit haben sie vielfach nicht weniger Gutes geleistet als die meisten Baugenossenschaften, und an
Kapitalkriftigkeit und Kreditfahigkeit haben sie den letzteren nicht nachgestanden. Aber der Wohltatigkeits-
beigeschmack, der ihnen anhaftet, hat sie unter den Arbeitern nicht populdr werden lassen. Der standesbe-
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wuBite Arbeiter will keine Almosen, er will durch Zusammenfassung der Krifte und ihre verstindige Benut-
zung seine wirtschaftliche Lage verbessern, und daB sie ihm fiir diese Art der Betitigung den vollen Spielraum
gewdhrten, darin beruht das ganze Geheimnis des Erfolges, den die genossenschaftliche Bewegung und ins-
besondere die Baugenossenschaften gehabt haben.“

Die Wohnungslage in Kassel

Auch in Kassel hatte sich die soziale Situation zugespitzt. Die Lage auf dem Wohnungssektor war nicht anders
wie in den anderen Stidten des damaligen Deutschland. Zwar war Kassel nicht so stark in den Sog der Indu-
strialisierung geraten wie etwa Berlin oder die Grofistadte an Rhein und Ruhr, aber in bestimmtem Umfang
hatte sich auch in Kassel die Bildung von Fabriken vollzogen und die Zahl der Arbeiter anschwellen lassen.
Dazu kam, daB die Bedeutung Kassels als Residenzstadt von Jahr zu Jahr wuchs. Damit vergréBerte sich auch
die Verwaltung und mit ihr die Zahl der Beamten und stidtischen Bediensteten, deren Einkommen im Durch-
schnitt nicht groB war. Der Mangel an Wohnungen sowie die Diskrepanz zwischen den von den privaten Ver-
mietern geforderten Mieten und den finanziell begrenzten Méglichkeiten weiter Kreise der Kasseler Bevélke-
rung wurde immer spiirbarer.

Obwohl sich Kurfiirst Friedrich Wilhelm 1., der von 1831 bis 1866 residierte, dem Aufbau einer Industrie in
Kassel entgegenstelite, war die industrielle Entwicklung dennoch nicht aufzuhalten. Der Bau von Fabriken
hatte in den 30er Jahren des vorigen Jahrhunderts trotz des kurfiirstlichen Widerstandes einen lebhaften Auf-
schwung genommen. Uber Kassel hinaus bekannt wurden die Arnold’sche Tapetenfabrik und die Kattun- und
Zitzweberei von Ansorge, spiter Spindler, auf dem Agathof. Europiischen Ruf sogar erlangte die Wachstuch-
fabrik von Henkel. Kassel war damals reich an Tabakfabriken. Die Erzeugnisse der chemischen Fabrik Habicht
und Sohne gingen in alle Welt. Einen Namen machte sich auch die von F. Moldenhauer begriindete Neusilber-
fabrik. Zu nennen sind schlieBlich die Waggonfabriken von Braun und Thielemann, die RuhPsche Pappschach-
telfabrik und die Kasseler Kalisiedereien.

Alle jedoch iiberragte an GréBe und Bedeutung die 1836 von Oberbergrat C. A. Henschel iibernommene und
zu erster Bliite gefiihrte Henschelsche Fabrik, die sich im wesentlichen auf Eisenerzeugnisse spezialisierte
und dann auch zum Bau von Dampfmaschinen tiberging. 1848 wurde die erste Henschel-Lokomotive dem Ver-
kehr tibergeben.

Mit zum industriellen Aufschwung hat liberhaupt der AnschluB Kassels an das Eisenbahnnetz beigetragen.
In 1845 wurde in Kassel mit dem Eisenbahnbau begonnen. Die erste Strecke verlief nach Thiiringen einerseits
und nach Westfalen andererseits. Im gleichen Jahr begann auch die Planung der Main-Weser-Bahn, die Kassel

mit Frankfurt/M. verband.
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Fiir Kurhessen war Kassel nunmehr auch zum wirtschaftlichen Mittelpunkt geworden. Die industrielle Auf-
wiértsentwicklung setzte sich nach 1866 mit dem Ende des Kurfiirstentums und der Eingliederung Kurhessens
in den PreuBischen Staat verstirkt fort. Es entstanden zahlreiche Fabriken, die z. T. heute noch existieren. In
1870 fand in Kassel eine Industrieausstellung statt, die die Stellung der Stadt als das wirtschaftliche Kraft-
feld Nordhessens besonders unterstrich. Im Zuge dieser Entwicklung war die Einwohnerzah! der aufstreben-
den Provinzhauptstadt Kassel sprunghaft angestiegen. Lebten in 1850 in Kassel 35 734 Menschen, so waren
es um 1880 bereits 58 290, an der Jahrhundertwende wurde sogar die Zahl von 106000 erreicht.

Diese Menschen brauchten Wohnraum. Er war, wie anderenorts, auch in Kassel entsprechend dem Bevélke-
rungswachstum nicht vorhanden. Vor allem fehlte es an preiswerten mittleren und kleineren Wohnungen. In-
sofern waren weite Kreise der arbeitenden Bevélkerung von der Wohnungsnot besonders betroffen.

Immer mehr verdichtete sich in der Stadt Kassel der Ruf nach Abhilfe. Es war daher nicht verwunderlich, daB
der genossenschaftliche Gedanke FuB faBte. Ende der 80er Jahre wurde die Beamtenschaft Kassels in dieser
Richtung aktiv. Angefiihrt durch den Regierungssekretir August Bunge griindete sie am 19. August 1889 den
»Beamten-Wohnungsverein zu Kassel eGmbH*. Damit hatte Kasse!l seine erste Wohnungsgenossenschaft.
Die Anregung zu dieser Griindung ist der Uberlieferung nach von Pastor Friedrich von Bodelschwingh,
dem Schopfer der Anstalten in Bethel, ausgegangen, der sich auf dem KongreB fiir Innere Mission 1888 in
Kassel leidenschaftlich gegen die MiBstinde auf dem Gebiet der Wohnungsversorgung wandte und sich fiir
die Bildung gemeinniitziger Wohnungsbaugenossenschaften einsetzte.

Der Initiator dieses Kongresses aber war jener Mann, dessen Wirken auf sozialpolitischem Gebiet in Kassel
der damaligen Zeit von auBerordentlicher Bedeutung war und von dem auf den folgenden Seiten noch ge-
biihrend die Rede sein wird: Professor D. theol. Hiipeden. Hiipeden hat nach dem Studium der Theologie
und Philosophie und kurzer Titigkeit als Pfarrer von 1886 an 34 Jahre hindurch am Kasseler Friedrichsgym-
nasium als Péadagoge gewirkt. In dieser Zeit hat er sich mit groBer Tatkraft der christlich-sozialen Arbeit ge-
widmet und in verschiedenen ehrenamtlichen Positionen fiir die soziale Besserstellung des arbeitenden Men-
schen mit allen ihm zu Gebote stehenden Mitteln gefochten. So tibernahm er u. a. in 1890 den Vorsitz des neu
gegriindeten Evangelischen Arbsitervereins. Hier kam er sogleich mit dem ungeltsten Wohnungsproblem in
enge Beriihrung. Dieses Problem hat ihn nicht mehr losgelassen. Als Mann der Tat hat er es nicht bei mah-
nenden Aufrufen bewenden lassen. Er suchte praktische Lésungen und er fand sie.

Um den Weg fiir seine Pléne zu ebnen, lud er den bereits erwdhnten Pastor von Bodelschwingh zu einer am
Sonntag, dem 17. Januar 1892 durchgefiihrten Versammlung des Evangelischen Arbeitervereins nach Kassel
ein. Der noch vorliegende Pressebericht, der alle Stiirme der Zeit tiberdauert hat, besagt, daBl der groBe Stadt-
bausaal in Kassel bis auf den letzten Platz gefiillt gewesen sei und viele Menschen noch mit Stehplitzen vor-
liebnehmen muBten. Lassen wir den Berichterstatter selbst zu Wort kommen: »,Um 9 Uhr betrat Pfarrer von
Bodelschwingh das Podium*, so lesen wir, ,und sprach unter gréBter Aufmerksamkeit der Versammiung fast
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eine Stunde lang; und doch war es niemanden zu lange geworden, dem Manne zuzuh&renwar herzerquickend.
Als der Redner unter lange anhaltendem Beifall geendet und der Vorsitzende ihm gedankt hatte, trat eine
Pause von 15 Minuten ein; fiinfundzwanzig Personen meldeten sich unter dem Eindruck des v. Bodelschwingh’-
schen Vortrags als Mitglieder an. Der Inhalt des Vortrags |48t sich kurz dahin zusammentassen: ,Der kdst-
lichste Schatz des deutschen Volkes ist sein Familienleben. Wo noch Liebe zum heimischen Herde und zur
eigenen Scholle ist, da wohnt auch Gliick und Zufriedenheit. Die groBte Gefahr, die unserem Vaterland droht,
ist die Zerstdrung des Familienlebens. Bedroht ist es durch den Fabrikbetrieb, bedroht durch GenuBsucht,
Vergniigungssucht, Putzsucht, Trunksucht. Hier setzen die Michte des Umsturzes den Hebel an. Was mul}
geschehen, um dieser Verwiistung entgegenzuwirken? Alles ist umsonst, so lange es dem einzelnen Arbeiter
fehlt an einer gesunden freundlichen und gesicherten Heimstétte . . . Dem deutschen Arbeiter Licht, Luft und
ein eigenes Heim — ein kdstlicher Gedanke, wer sollte sich nicht dafiir begeistern.’” Leider konnte der sehr
vorgeriickten Zeit wegen die Diskussion nicht ins Einzelne gehen. Es sprachen noch nach dem Redner die
Herren Pfarrer Hiipeden, Former Heinemann, Pfarrer Sardemann und Fabrikdirektor Henkel. Von allen Seiten
wurde die hohe Wichtigkeit der Wohnungsfrage betont. Die Lésung der Wohnungsfrage bedeutet die halbe
Lésung der sozialen Frage. Ein Herr war so sehr fiir die Ideen des Herrn von Bodelschwingh begeistert, daf
er sofort einen Beitrag fiir diesen Zweck auf dem Vorstandstisch niederlegte.”

Soweit der Auszug aus dem zeitgendssischen Bericht jener Versammlung, die nicht ohne Auswirkung bleiben
sollte. Sie bildete namlich den unmittelbaren AnstoB dafiir, daB eine Reihe von Mitgliedern des Evangelischen
Arbeitervereins unter der Initiative Professor Hiipedens in der Wohnungsfrage aktiv wurden. Die Diskussion

ri nicht mehr ab.

Die Griindung des Arbeiterbauvereins

Im Herbst des gleichen Jahres war es dann soweit. Aus dem Kreis der Mitglieder des Evangelischen Arbei-
tervereins konstituierte sich am 16. Oktober 1892 der Arbeiterbauverein eGmbH zu Kassel. Das Ziel der Griin-
der — ihre genaue Zahl ist uns nicht tiberliefert — war klar: die Schaffung gesunder und preisgiinstiger Woh-
nungen.

Die urspriingliche Absicht, kleine Eigenh#user durch die Genossenschaft zu bauen — ein Anliegen, das auch
Pastor Bodelschwingh am Herzen lag —, wurde bald fallengelassen, da die Preise fiir Bauland zur damaligen
Zeit eine diesem Plan zuwiderlaufende Héhe hatten. Man erkannte sehr schnell, da nur durch den Bau von
Mehrfamilienhdusern eine angemessene Ausnutzung des teuren Grund und Bodens und damit zugleich die
notwendige Breitenwirkung zum Nutzen vieler Mitglieder erreicht werden konnte.
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Am b, Januar 1893 wurde die Eintragung des Vereins ins Genossenschaftsregister beim Amtsgericht Kassel
beantragt. Gleichzeitig erging an die Mitglieder die Aufforderung, mit den Einzahlungen auf die Geschiftsgut-
habenkonten zu beginnen. In einer ersten Mitgliederversammlung wurden diejenigen, die zu einer sofortigen

sammlung heiBt es: ,Bevor ein Mitglied insgesamt 20 Mark eingezahlt hat, ist der Vorstand gesetzlich nicht
befugt, voriibergehende Dispensationen von der iibernommenen Zahlungsverpflichtung eintreten zu lassen.
Es wird deshalb denjenigen Mitgliedern, welche erfahrungsmiBig &fters arbeitslos oder krank sind, der wohl-
meinende Rath ertheilt, dafiir Sorge zu tragen, daB ihre Geschiftsguthaben, d. h. ihre gesammten Einzahlungen
méglichst bald den Betrag von 20 Mark erreichen, damit im Nothfall eine Dispensation eintreten kann.*

Die Mitgliederversammlung wihlte Professor Hiipeden zum Vorsitzenden des Arbeiter-Bauvereins, Kaufmann
Teichmiller zum Kassierer und den Eisenbahn-Biirodiitar Schulze zum Schriftfiihrer.

Ende Januar wurde die Satzung des Vereins gedruckt und den Mitgliedern gegen Entrichtung des Eintrittsgel-
des in Hshe von 50 Pfennig ausgehindigt. Bis Ende Marz 1893 hatten bereits 111 Mitglieder ihren Beitritt zum
Arbeiter-Bauverein erklart. An Geschiftsguthaben waren bis dahin 1200 Mark eingezahlt.

Um das junge Unternehmen nicht zu sehr mit Kosten zu belasten, iibernahm der Evangelische Arbeiterverein
die Kosten der Einrichtung des Bauvereins in Héhe von 240 Mark. So beschloB es die Generalversammlung
des Evangelischen Arbeitervereins am 20. Mérz 1893,

Der erste Grunderwerb

Schon bald hatte der neue Bauverein Gelegenheit, ein gréBeres Grundstiick — das erste in seiner 75jihrigen
Geschichte — zu erwerben. Es lag in der heutigen DémbergstraBe, hatte eine Lénge von 50 m und eine Tiefe
von 40 m. Der fiir die damaligen Verhiltnisse gunstige Preis bewegte sich bei 9 Mark pro gm. Verkiufer war
die Aschrott’sche Grundstticksverwaltung, die die Besitzrechte des im zentralen Stadigebiet Kassels vorhan-
denen Baulands weitgehend, ja fast ausschlieBlich in Handen hielt. Geplant war der Bau von 6 Hausern. Die
Vorbereitung und Durchfiihrung des Projekts wurde einem Kasseler Architekten namens Gerlt Ubertragen.
Inzwischen setzte Professor Hiipeden seine schrittmachenden Anstrengungen um eine wirksame und umfas-
sende Verbesserung der Wohnungsnot auch auf anderer Plattform fort, Sowohl als Abgeordneter des Reichs-
tages als auch im Kasseler Stadtparlament war er in dieser Richtung unermiidlich tatig.

Am 8. Februar 1894 hielt er vor dem deutschen Reichstag eine vielbeachtete Rede, in der er nicht nur auf die
Wichtigkeit des Wohnungsproblems hinwies, sondern sich gezielt — welche Weitsicht! — fiir eine breijt ange-
legte Beteiligung der sffentlichen Versicherungstriger bei der Finanzierung des gemeinniitzigen Wohnungs-
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baues einsetzte. So fiihrte er vor dem Reichstag u. a. folgendes aus: ,Meine Herren, als wir im Dezember v. J.
iber das Alters- und Invaliditdtsgesetz beriethen, kamen auch die kolossalen Kapitalien zur Sprache —es sind
iber 150 Millionen —, die schon jetzt in den 31 Versicherungsanstalten Deutschlands aufgehauft liegen. Be-
reits bei ErlaB des Gesetzes hat man die Aussicht genommen, daf} ein Theil des Verm&gens, bis zu einem
Viertel, zu dem Zwecke verwendet werden méchte, den Bau von Arbeiterwohnungen — oder sagen wir lieber:
den Bau von Wohnungen fiir kleine Leute damit zu beférdern. Meine Herren, Uber die Wichtigkeit und Bedeu-
tung der Wohnungsfrage brauche ich hier wohl kaum noch ein Wort zu verlieren; wir sind alle dariiber einig,
daBl die Wohnungsfrage eine der brennendsten Fragen ist, daB das Wohnungselend, das in einigen groBen
Stédten mitunter geradezu einen grauenhaften Charakter angenommen hat.

Wir sind volistindig dartiber einig, daB die Vorbedingung fiir die Gesundung des deutschen Familienlebens
jedenfalls der Besitz einer gesunden, freundlichen, ausreichenden Wohnung ist, wo Ordnung und Reinlichkeit,
Gliick und Zufriedenheit herrschen kann. In dieser Beziehung wird jetzt immer lauter die Forderung geltend
gemacht, daB das Reich im groBen Stile die Wohnungsfrage anfasse, daB das Reich die Sache in dhnlicher
Weise wie das Versicherungswesen in die Hand nehme, im Geiste der Botschaft Kaiser Wilhelms I. vom
17. November 1881. Es sind die verschiedensten Vorschlége bereits gemacht worden, Mittel und Wege an die
Hand gegeben, wie diese Massenherstellung von Wohnungen fiir kleine Leute ins Werk gesetzt werden kann.
Das Reich hat unbedingt die Pflicht, nachdem es das Versicherungswesen einheitlich geordnet, nun auch die
andere Seite der sozialen Frage, die Wohnungsfrage, von Reichswegen in Angriff zu nehmen und die rechtli-
chen Grundziige der Wohnungsreform durch Reichsgesetz so festzulegen, dafl dem Wohnungselend doch eini-
germaBen gesteuert werden kann.

Ich will mich hierauf nicht weiter einlassen; es liegen hieriiber dem hohen Hause Petitionen vor, die bereits
die Petitionskommission beschéftigen, unter anderen auch eine Petition aus Rheinland-Westfalen, ausgehend
vom Verband evangelischer Arbeitervereine, die dahin geht: es méchten doch in weitgehendster Weise die
Gelder der Invaliditiats- und Altersversicherungsanstalten gerade fiir dieFérderung des Baus von Arbeiter-
wohnungen fliissig gemacht werden. Die hannoversche Anstalt ist auf diesem Gebiet in anerkennenswerthe-
ster Weise mit gutem Beispiel vorangegangen. Sie hat Gelder zu 31/2 Prozent ausgeliehen, hat die Grund-
stlicke und die Gebé&ude bis zu der Héhe von %1 des Werths, bis zu 80 Prozent, glaube ich, belichen und hat
damit den Bau von 300 Familienwohnungen in einem Jahre erzielt.

Nun, meine Herren, denken Sie sich: wenn alle Altersversicherungsanstalten in derselben Weise, wie die
hannoversche Anstalt, vorgingen, wenn diese 31 Versicherungsanstalten den Bau von Arbeiterwohnungen,
von Wohnungen fiir kleine Leute in dieser Weise férderten, wenn es sammtlichen Anstalten zur Pflicht ge-
macht wiirde, zu einem bestimmten ZinsfuB von 3 bis 31/z Prozent in weitgehendster, entgegenkommendster
Weise ihre Kapitalien zum Bau von Arbeiterwohnungen auszuleihen: denken Sie sich, meine Herren, was
dann auf diesem Gebiet in dem Deutschen Reich erreicht werden kénnte!




Ich will jetzt nicht weiter hierauf eingehen; wie gesagt, die Angelegenheit wird spéter noch einmal das hohe
Haus beschéftigen. Ich méchte mir heute nur die Anfrage an den Herrn Vertreter der verbiindeten Regierungen
erlauben, wie weit bis jetzt das Beispiel der hannoverschen Versicherungsanstalt Nachahmung gefunden hat,
und ob die Versicherungsanstalten von ihrer gesetzlichen Befugnis, bis zu einem Viertel ihres Vermégens
— meine Herren, das wéren im ganzen 87 Millionen — zur Férderung des Baues von Arbeiterwohnungen auf-
zuwenden, thatséchlich Gebrauch gemacht haben.

AuBlerdem mdchte ich mir gleichzeitig die Bitte an die verbiindeten Regierungen erlauben, daB, wenn das
noch nicht geschehen ist, sie alsdann doch mit allen ihnen zu Gebote stehenden Mitteln dahin wirken mégen,
daB wenigstens innerhalb der gesetzlich zuldssigen Grenzen die Gelder auch wirklich zum Bau von Arbeiter-
gruppen, also zum Besten derer verwendet werden, die sie doch zur Halfte aufgebracht haben.

Ich gebe mich der Hoffnung hin, daB bei einer etwaigen Abénderung des Invaliditits- und Altersversicherungs-
gesetzes auch in dieser Richtung noch weitergehende gesetzliche Bestimmungen sich werden einfiigen lassen.
Meine Herren, was im Rahmen der heutigen Gesellschaftsordnung, was im Rahmen der jetzt bestehenden
Rechts- und Eigenthumsordnung zur Befriedigung des Wohnungsbediirfnisses, zur Linderung des Wohnungs-
elends von Reichswegen geschehen kann, das muB unbedingt geschehen; denn, meine Herren, es handelt
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sich um die sittliche und die physische Gesundheit unseres Volkes, es handelt sich dabei auch um die
Forderung des sozialen Friedens der Gesellschaft.”

Dieser iiberzeugende Appell an das soziale Gewissen der Abgeordneten ist zweifellos nicht ohne Widerhall
geblieben. Er hat zusammen mit den gleichgerichteten Bemilhungen noch anderer sozial gesinnter Ménner
jener Zeit mit dazu beigetragen, daB alle Sozialversicherungstréager kurze Zeit spater generell umfangreiche
finanzielle Mittel den Wohnungsbaugenossenschaften zu giinstigen Bedingungen zur Verfiigung stellten.

Die ersten Hauser entstehen

Auch der Arbeiter-Bauverein Kassel gelangte bereits bei seinem ersten Bauprojekt DérnbergstraBe in den
GenuB solcher Mittel. Nach Uberwindung einer Reihe von Schwierigkeiten gewihrte die Landesversiche-
rungsanstalt Hessen eine Hypothek in Héhe von 79000 Mark, zu einem Zinssatz von 31/s Prozent. Errichtet
wurden — wie bereits erwihnt — insgesamt 6 Hauser mit 72 Zwei- und Dreizimmerwohnungen, die in 1896
bezugsfertig wurden.

Die Héuser DérnbergstraBe 13—17* haben alle Stiirme der Zeit, auch die Bombennichte des zweiten Welt-
krieges, liberstanden und zshlen heute noch zum unversehrten Althausbesitz der Genossenschaft.

* 18,134,15,154a, 17, 17a.

Hinsichtlich der Vergabe der Wohnungen in diesen ersten Hiusern wurde — wie bereits in der Generalver-
sammlung des Jahres 1895 bekanntgegeben wurde — ,als Mieter in erster Linie an Arbeiter gedacht, aber
auch an kleine Handwerker und Unterbeamte von der Post und von der Eisenbahn; wie denn auch die Hilfte
der Genossenschaft aus Arbeitern, ein Viertel aus Handwerkern und ein Achtel aus Unterbeamten besteht,
wihrend das letzte Achtel solche umfaBt, die®, so lesen wir im Versammlungsbericht weiter, ,ohne selbst
auf eine Wohnung zu refiektieren, nur aus Interesse fiir die gute, gemeinniitzige Sache der Genossenschaft
beigetreten sind“. Von den Wohnungen wurde gesagt, daB sie ,hell, freundlich, geriumig und bei aller
Schlichtheit und Einfachheit doch auch geschmackvoll und vor allen Dingen solid gebaut® seien. DaB sie fiir
die Mitglieder erschwinglich waren, geht aus dem Bericht ebenfalls hervor, indem es namlich heiBt: ,Die
Wohnungen werden zum Selbstkostenpreis abgegeben, d. h. es wird der Preis fiir die einzelnen Wohnungen
so gestellt werden miissen, daB die Summe der Miethen etwa 5% bis 6 Prozent des Anlagekapitals repri-
sentirt. Die Hauser bleiben Eigenthum der Genossenschaft, und wenn auch der Einzelne nicht sagen kann:
,Dies Haus ist mein!’, so kann er doch sagen: ,Dies ist unser Haus!” und wird sich heimischer darin fuihlen,
denn er bleibt NutznieBer der Wohnung, so lange er es wiinscht: er kann nicht gesteigert und nicht hinaus-
gedringt werden, so lange er seinen Verpflichtungen gegen die Genossenschaft piinktlich nachkommt.“

22




Die ersten Héuser des Arbeiter-Bauvereins in der DérnbergstraBe
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Eine der ersten Hausergruppen in der BardelebenstraBe (Kirchditmold)
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Althausbesitz in der MombachstraBe




Zentgrafenstrafie, Ecke SchmerfeldstraBe

Schmerfeldstrafie
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ItstraBe im Baugebiet Knaustwiesen
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thestraBe (frilher Kaiserstraie)
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|I Hausbesitz am Ende der Kélnischen Strafe, nahe des Berliner Platzes




Um das junge Unternehmen auf eine méglichst breite Grundlage zu stellen und um zugleich die finanzielle
Basis zu stirken, erliel der Vorstand des Arbeiter-Bauvereins in 1896 einen Aufruf an die Bevdlkerung Kassels,
in dem es u. a. heiBt:

»Seit einer Reihe von Jahren wendet sich in immer erthdhtem Grade die éffentliche Aufmerksamkeit der
,Arbeiter-Wohnungsfrage’ zu. Immer mehr dringt die Uberzeugung durch, dass die Wohnung des kleinen
Mannes nicht ein Objekt der Héuserspekulanten bilden darf und dass die Beseitigung der schreiendsten
Mistdnde auf diesem Gebiete eine Hauptaufgabe der praktischen Sozialreform bildet.

Auch der hiesige Arbeiter-Bauverein, der vor vier Jahren ins Leben gerufen wurde, hat sich der Frage an-
genommen und sich zur Aufgabe gesetzt: in der Stadt Cassel und in ihrer nichsten Umgebung Arbeitern,
kleinen Handwerkern und Unterbeamten gesunde, freundliche und preiswiirdige Wohnungen zu verschaffen.
In erster Linie galt es ihm, kleinere Ein- und Zweifamilienhduser zu bauen, die von den Mitgliedern als
Eigenthum erworben werden kénnten. Leider war es ihm aber noch nicht méglich, ein hierzu geeignetes
grosseres Grundstiick zu erwerben.

Der Arbeiter-Bauverein beschrinkt sich daher einstweilen darauf, Miethhduser zu bauen, die Eigenthum des
Vereins bleiben, und dann die einzelnen Wohnungen an seine Mitglieder zum Selbstkostenpreise zu vermie-
then. Zu dem Zweck hat der Verein zunéchst am ,Héllenkiippel’ (die heutige DérnbergstraBe) ein Grundstiick
von 2000 Quadratmeter zu einem sehr annehmbaren Preise kéuflich erworben, hat bereits zwei Wohnhauser,
ein Vorder- und ein Hinterhaus, mit je 10 Wohnungen darauf gebaut und beabsichtigt in Kiirze sechs weitere
Hauser von etwa gleicher Grofle darauf zu errichten. Die Wohnungen bestehen simmtlich aus 2—3 Zimmern,
Kuche, Keller, Bodenkammer, Mitbenutzung von Waschkiiche, Bleichplatz und Trockenboden.

Die Wohnungen sind reissend schnell vermiethet worden, ein Beweis, wie dringend das Verlangen und das
Bediirfniss nach derartigen Wohnungen gerade in Arbeiterkreisen ist. Das ist nicht zu verwundern, wenn man
weiss, was fir eine Art Wohnrdume oft in der Stadt fiir den Preis von 150 bis 200 Mk. den Arbeitern geboten
werden.

Da nun der Arbeiter-Bauverein durchaus nicht den Zweck verfolgt, hohe Dividenden zu erzielen, und des-
halb auch die Geschéftsguthaben seiner Mitglieder nicht iiber 81/2% zu verzinsen sich verpflichtet hat,
andererseits die Invaliditits- und Altersversicherungsanstalt Hessen-Nassau sich bereit erklart hat, die Hauser
nebst Grundstiicken bis zu %/s ihres Taxwertes zum Zinsfusse von 3 1/: % zu beleihen, so ist es gar keine
Frage, dass das Unternehmen durchaus solid und gut fundirt ist und dass der Gedanke an eine finanzielle
EinbuBe fiir die Mitglieder so gut wie ausgeschlossen erscheinen muss. Um so mehr diirfen wohl die Unter-
zeichneten sich der Hoffnung hingeben, daB ihre Bitte um gefillige Unterstiitzung dieses gemeinniitzigen
Unternehmens bei ihren Mitbiirgern nicht auf unfruchtbaren Boden fallen wird. Es ist dringend zu wiinschen,
dass unsere Genossenschaft in den Stand gesetzt wird, noch viel umfangreicher und umfassender die
Arbeiter-Wohnungsfrage in Angriff zu nehmen und nicht nur gleichzeitig an mehreren Stellen der Stadt mit
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ar Bauthétigkeit zu beginnen, sondern auch der Verwirklichung ihres Ideals endlich néher zu treten, dem
einen Mann zu einem eigenen Heim auf eigenem Grund und Boden zu verhelfen.

an kann unsere Genossenschaft, die bis jetzt iiber etwas hundert Mitglieder z#hlt, in doppelter Weise in
rer Thitigkeit unterstlitzen: 1. Durch Zuwendung von Geschenken, von unverzinslichen Darlehen oder von
arlehen zu besonders niedrigem Zinsfuss. 2. Durch Beitritt als Mitglied . . .

ollten Sie, sehr geehrter Herr, Lust und Neigung verspiiren, Mitglied unserer Genossenschaft zu werden,
» diirfen wir Sie wohl bitten, von beifolgenden Formularen Gebrauch zu machen und dieselben ausgefiillt
1 einen der Unterzeichneten zu senden, die librigens auch gern bereit sind, jede weitere gewiinschte Aus- -
inft zu ertheilen. Auch ein Exemplar der Statuten steht lhnen auf Wunsch gern zur Verfiigung.

Hochachtungsvollst und ergebenst
Der Vorstand des Arbeiter-Bauvereins in Cassel
eingetragene Genossenschaft mit beschrinkter Haftpflicht

Hiipeden, Professor Hahn, Zimmermeister
Vorsitzender stellvertr. Vorsitzender

Kélnische StraBe 76 Amalienstraie 7

Teichmiiller, Kaufmann Wimmel, Postschaffner
Kassirer Kontrolleur

HedwigstraBie 2 WérthstraBe 21

Schulze, Eisenbahnsekretér Schmidt, Schriftsetzer
Schriftfithrer stellvertr. Schriftfiihrer

Rothenditmold Neue Leipziger Strasse 9

n Jahr 1897 stieg die Mitgliederzahl auf 168 an. Insgesamt waren 183 Geschiftsanteile gezeichnet worden.
'er Mietpreis fiir die Wohnungen der ersten Hiuser des Arbeiter-Bauvereins belief sich fiir eine Zweizimmer-
ohnung auf durchschnittlich 185,— Mark, fiir eine Dreizimmerwohnung 220,— Mark pro Jahr! Wenn die
rtragslage es zulieB, wurde auf diese Jahresmiete in den ersten Jahren noch ein NachlaB zwischen 5 und

) Prozent gewihrt.

chrittmacher sozialen Wohnungsbaues

lit dieser Mietpreisgestaltung hat der Arbeiter-Bauverein eine soziale Leistung vollbracht, die beispiellos
asteht. Damit waren auch sogenannte ,kleine Leute®, Arbeiter mit geringstem Verdienst und jene, die bisher
otdiirftig in Mansarden oder Einzimmer-Kleinstwohnungen leben muBten, in der Lage, sich einen menschen-
iirdigen Lebensraum zu schaffen. Hier war Wohnraum geschaffen worden, der nicht der Gewinnerzielung
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diente, sondern der einzig allein auf die Bediirfnisse und Mdglichkeiten einer an der Grenze des Existenz-
minimums lebenden Bevélkerungsgruppe abgestellt war. Auf dieser Tatsache beruht die groBe historisch-
soziale Geltung und Bedeutung der gesamten Wohnungsgenossenschaftsbewegung, die nicht allein den
Mange! beseitigen half, sondern dem sozialen Mietpreis den Weg in eine weite Zukunft ebnete. Im Laufe
der ersten Jahre haben sich dann eine Reihe von Prinzipien herauskristallisiert, nach denen nicht allein die
Griindergeneration handelte, sondern die ihre Giiltigkeit fir die Arbeit der Wohnungsgenossenschaften
nicht verloren haben:

1. Verhinderung jeglicher Bau- und Wohnungsspekulation

2. Organisierung der Selbsthilfe auf dem Gebiet des Wohnungsbaues

3. Gewinnbeschriankung bei sparsamer Wirtschaftsfithrung

4. Mieten (Nutzungsentgelte), die dem Einkommen der Mieter, d. h. der Mitglieder, angemessen sind

5. Gesundheitliche Fiirsorge durch aufgelockerte Bauweise, Griinanlagen und Gemeinschaftseinrichtungen.
DaB die Verwirklichung dieser Prinzipien, die man in heutiger Zeit gern als selbstverstindlich hinnimmt,
mit einer von den Griindern und ihren ersten Nachfolgern geleisteten unsagbaren Kleinarbeit und Opfer-
bereitschaft, mit Kampf gegen Unverstindnis und Unwissenheit verbunden war, daB tausend Schwierigkeiten
aus dem Weg gerdumt werden muBten, ehe die ersten Hiuser auf genossenschaftlicher Basis bezugsfertig
dastanden, das beweisen die Protokolle des génzlich ehrenamtlich wirkenden Vorstands des Arbeiter-Bau-
vereins, aus den neunziger Jahren des vorigen Jahrhunderts.

Mehrmals im Monat wurden Sitzungen, stets unter Vorsitz von Professor Hiipeden abgehalten, in denen liber
Mitgliederaufnahmen entschieden, Baumafnahmen beraten, die Wohnungsverwaltung organisiert, Grund-
stiickskiufe beschlossen, Antrige behandelt, Finanzierungsfragen erértert und hundert andere kleine und
groBe Probleme diskutiert und zur Entscheidung gefiihrt wurden. Immer waren es der Maurer, der Eisen-
bahnsekretér, der Packer, der Zuschneider, der Fabrikarbeiter, der Kaufmann und der Professor, die Seite
an Seite gemeinsam und stellvertretend fiir alle Mitglieder Zeit opferten, Entschliisse faiten und Verant-
wortung auf sich nahmen. Es ist alles recht niichtern und praxisbezogen, was in den verschnérkelten Proto-
kollen festgehalten worden ist und doch wird daraus die Fiille der Aufgaben und das MaB der Verantwortung
deutlich.

Da liest man z. B.: ,Das von dem Architekten Ludloff vorgelegte Projekt zur Bebauung der Grundstiicke
in Kirchditmold fand allgemeinen Beifall“; oder ,Der Antrag Faber auf Haltung von 2 Schlifern (Untermieter
mit Schlafstelle ohne Wohnrecht) wurde abgelehnt”; oder ,Der Biirgermeister von Kirchditmold theilt mit,
daB die Gemeinde nicht gewillt sei, die Wasserleitung bis zu dem Baugrundstiick legen zu lassen®. An an-
derer Stelle heiBt es lapidar: ,Die Alters- und Invaliden-Versicherungsanstalt hat der Genossenschaft fiir
dieses Jahr 100000 Mark und auch fiir nachstes Jahr 100000 Mark zur Verfiigung gestellt“. Und immer wieder
ist von der Vergabe von Bauarbeiten aller Art, von Kostenvoranschldgen, Abrechnungen, Kanalkosten, Haus-
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'rwaltung und Vermietungen die Rede. Und diese Arbeit wurde — das muB man wohl ermessen — von einer
andvoll Ménnern, die tagsiiber ihrem Beruf nachgingen, ehrenamtlich geleistet, in den Abendstunden und
n Wochenende.

ie Gienossenschaft wiachst

nen entscheidenden VorstoB hinsichtlich des Erwerbs von neuem Baugrund brachte das Jahr 1898. In einer
‘6Be von 8400 qm erwarb der Arbeiter-Bauverein ein Baugrundsttick in der Gemarkung Kirchditmold. Es war
*kerland, das zum Zwecke der Bebauung véllig erschlossen werden muBte. Der Preis — 4 Mark pro gm —
wr fiir damalige Verhdltnisse giinstig. Um eine bestmégliche Bebauung nach damaligen MaBstiben zu
wihrleisten, wurde ein Architektenwettbewerb ausgeschrieben. Einem Architekten aus Hannover fiel der
Preis zu. Am 1. Juli 1902 wurden nach griindlicher Planung und Ausfiihrung die ersten 6 Hiuser mit 48
ohnungen, einem Geschift und einer Gastwirtschaft fertiggestellt und bezogen. Es handelt sich um die
iusergruppe BardelebenstraBie 1, 2 und 4, DalwigkstraBe 1 und 2 und Zentgrafenstrafie 62. Ein Jahr spiter
irden weitere 7 Hiuser mit 67 Wohnungen bezugsfertig und zwar BardelebenstraBe 3, 5 und 6 sowie
uwigkstraBe 3, 4, 5 und 6. Dazu kamen dann noch das Haus BardelebenstraBe-7,.in dem neben 9 Woh-
ngen eine Kleinkinderschule fiir 50—60 Kinder eingerichtet wurde. So entstand ein ganzes Stadtviertel
s Gebéduden des Arbeiter-Bauvereins.

n da an ging es unaufhaltsam vorwirts. Viele neue Bauten reihten sich in den folgenden Jahren an.
e Genossenschaft erlebte hinsichtlich ihrer Bautatigkeit ihren ersten Aufschwung. Haus kam zu Haus,
ohnung zu Wohnung. Immer mehr Mitglieder — ihre Zahl wuchs in 1898 auf 220 — kamen in den Besitz
1er Wohnung. Damals wurden die Grundsteine fiir den umfangreichen Hausbesitz des Arbeiter-Bauvereins
legt. Dank der Weitsicht und Initiative einiger weniger Ménner, die wuBten was sie wollten und nicht ruhten,
; sie das gesetzte Ziel erreichten.

n 19. Juli 1898 beschloB der Vorstand des Arbeiter-Bauvereins den Beitritt zu dem sich in 1896 gebildeten
erband der Baugenossenschaften Deutschlands® und damit zugleich zum ,Allgemeinen Verband der auf
Ibsthilfe beruhenden deutschen Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften®.

diesem Schritt ist erneut die Aufgeschlossenheit und der fortschrittliche Geist des damaligen Vereins-
rstandes erkennbar. Wie richtig dieser Beitritt zu einem Verband war, erweist sich um so mehr, als diese
rbénde in den Folgejahren der Baugenossenschaftsbewegung zunehmend neuen Schwung verliehen ha-
n. Den Verbénden wurde nicht nur das Recht der Revision ibertragen, es wurden dariiber hinaus durch
tiative der Verbinde Bauberatungsstellen und Bauvereinsbanken eingerichtet und der Ausbau der Genos-
nschaften in jeder Hinsicht geférdert.
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Nach entscheidenden Jahren des Aufbaues und zielstrebiger Fiihrung legte Professor Hiipeden im Jahr 1900 das
Amt des Vorstandsvorsitzenden des Arbeiter-Bauvereins in die Hiande von Eisenbahn-ObersekretdrRudolph,
der dieses Amt bis 1912 im Sinne seines Vorgingers verwaltete. Das Ausscheiden Professor Hiipedens aus
dem Ehrenamt im Arbeiter-Bauverein war verstindlich, wenn man sich vor Augen fiihrt, wieviel Positionen
er neben seinem eigentlichen Beruf bekleidete. Er war nicht allein Mitbegriinder des Vereins fiir Innere
Mission, er war im Vorstand des Evangelischen Bundes, stand an der Spitze des Verbandes der Religions-
lehrer, hatte weiterhin den Vorsitz im Evangelischen Arbeiterverein inne und war schlieBlich Abgeordneter
des Reichstages und Mitglied des Kasseler Stadtparlaments. Und in allem war er riihrig, iberall galt er als
treibende Kraft. Zweifellos glaubte er, die Fiihrung des Arbeiter-Bauvereins deshalb in andere Hénde legen
zu konnen, weil die Grundsteine gelegt, die Anfangsschwierigkeiten iiberwunden waren und Aussicht auf
eine giinstige Weiterentwicklung bestand.

Die folgenden 10 Jahre standen dann auch im Zeichen weiteren Aufschwungs. Im Jahr 1903 erwarb der
Verein ein Grundstiick an der MombachstraBe; 2 dltere Wohnh&duser waren darauf bereits vorhanden. Die
Restfliche wurde mit 4 Hiusern mit 46 Wohnungen bebaut, die im Jahre 1905 bezogen wurden, Die Reichs-
bahn-Arbeiterpensionskasse | in Berlin und die Reichsbahndirektion Kassel gaben die Baugelder in Hdhe
von 203 000 Mark.

In 1908 und 1909 wurden 7 Hauser mit 70 Wohnungen fertiggestellt und zwar in der Dalwigkstraie 7, 8, 9
und 11 und BardelebenstraBe 8, 10 und 12.

Am Ende des 18. Geschiiftsjahres — im Jahre 1910 — besaB der Bauverein bereits 83 eigene Hauser, ein fiir
die damalige Zeit beachtlicher Besitzstand, wenn man die verhiltnisméBig kurze Zeitspanne seit Bestehen
des Vereins beriicksichtigt. Die Zahl der Mitglieder war auf 630 angestiegen.

Im Jahr 1911 verlor der Verein seinen Vorsitzenden Rudolph durch Tod. An seine Stelle trat in 1912 Amt-
mann Ochs, der bis 1928 die Geschicke des Bauvereins lenkte.

In den Jahren 1911 bis 1914 hielt die rege Bautétigkeit an. So wurden Wohnhéuser in der ZentgrafenstraBe
(84 und 86), SchmerfeldstraBe (6, 8, 10, 12) und GerlandstraBe (9, 11, 13, 15) fertiggestellt; gerade noch
rechtzeitig, so ist festzustellen, denn mit dem Ausbruch des 1. Weltkrieges kam die Bautitigkeit génzlich
zum Erliegen. Baustoffe waren fortan nicht mehr zu beschaffen, der Grundstiicksmarkt stagnierte. Fiir die
Mitglieder des Arbeiter-Bauvereins war es ein Gliick, tiber eine preiswerte Wohnung verfiigen zu kdnnen,
denn die Wohnungspreise stiegen von Jahr zu Jahr erheblich an. Die Wohnungsnot nahm zu.

In 1916 gab es in Kassel 36845 Wohnungen. Sie reichten fiir den vorhandenen Bedarf nicht aus. Da die
Neuherstellung von Wohngebéduden nicht in Betracht kam, wurden wihrend des Krieges alle Rédume erfafit,
die sich gegebenenfalls zu Wohnzwecken eignen konnten. Bei der entsprechenden Erfassungsaktion wurden
225 Wohnungen ermittelt. Die Kriegskommission stellte 540000,— Mark fiir die Herrichtung dieser Wohnun-
gen zur Verfiigung. Aus dieser MaBnahme allein wird ersichtlich, wie es um den Kasseler Wohnungsmarkt
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wihrend des Krieges bestellt war. Nach dem Ende des verlorenen Krieges hat sich die Lage dann noch
verschirft.

In einem Bericht des Magistrats der Stadt Kassel aus dem Jahr 1919 heiBt es:

»Durch den ungiinstigen Ausgang des Krieges wird die Frage der Wohnungsbeschaffung fiir GroBstidte, im
besonderen auch fiir Cassel, insofern beriihrt, als es sich heute nicht mehr mit Sicherheit beurteilen 14Bt,
ob der Bedarf an Wohnungen, auf den man bei einem glinstigen Ausgang des Krieges hitte rechnen
miissen, auch tatsichlich eintreten wird. Erwédgt man indessen, daB in Casse! keine Leerwohnungen vorhan-
den sind, daB, um die Normalzahl von Leerwohnungen zu erhalten, 3 % von rund 37000, also mindestens
1100 Wohnungen hergestellt werden muBten, weiter, daB eine Anzahl der in vorhandenen Gebsuden herge-
stellten Wohnungen nur als Notwohnungen angesehen und so bald als maglich wieder aufgegeben werden
miissen, und es sich schlieBlich, wie erwihnt, bei den zu treffenden MaBregeln nicht nur um eine Beseitigung
der augenblicklich herrschenden Wohnungsnot, sondern um eine Verbesserung des Wohnwesens an sich
handelt und deshalb ins Auge gefaBt werden muB, den zur Zeit vielfach in ganz ungeniigenden Wohnungen
untergebrachten Bevélkerungskreisen Gelegenheit zu geben, in bessere Wohnungen zu ziehen, so wird
man zu dem Schlusse kommen, daB fiir die Bautatigkeit des ersten Jahres der Friedenswirtschaft kaum
die Gefahr einer Uberproduktion an Wohnungen besteht.

Soviel sich zur Zeit beurteilen 148t, muB es Aufgabe der Stadt sein, ohne Riicksicht auf die erwdhnten Un-
sicherheiten die Wohnungsherstellung mit allen ihr zu Gebote stehenden Mitteln zu férdern, einmal um den
Wohnungssuchenden Wohngelegenheit, dann um den Arbeitssuchenden Arbeitsgelegenheit zu verschaffen,
und es handelt sich jetzt darum, zu erortern, welche MaBregeln zur Erreichung dieses Zieles zu ergreifen
und welche Mittel hierfiir zur Verfiigung zu stellen sind.®

Um die herrschende Wohnungsnot zu steuern und aus den bestehenden Méglichkeiten das beste zu ma-
chen, rief die Stadt Kassel eine Wohnungsfiirsorgestelle ins Leben, die die gesamte Bauplanung und Bau-
durchfithrung im Stadtgebiet von Kassel koordinieren sollte. Hierliber heiBt es in einem stidtischen Bericht:
»Bis zum Ausbruch des Krieges ist der Wohnungsbedarf gedeckt worden in erster Linie durch die private
Bautétigkeit. Weiter haben sich in anerkennenswertem Umfange die hiesigen gemeinniitzigen Baugenossen-
schaften und Gesellschaften, deren es 9 gibt, an der Deckung des Wohnungsbedarfs beteiligt, und schlieBlich
muB erwidhnt werden, daB auch Industrielle und Behorden, allerdings nicht in nennenswertem MaBe, sich der
Wohnungsfiirsorge angenommen haben.

Die Stadt als solche hat sich mit dem Wohnwesen, das bis zum ErlaB des Wohnungsgesetzes vom 28. Mirz
1918 nicht in ihrem Aufgabenkreis lag, nur gelegentlich, so bei Verkiufen von Siedlungsgelénde, bei Auf-
schlieBung von eigenem Gelinde und aus #hnlichen Veranlassungen, beschaftigt. Nachdem aber durch das
Wohnungsgesetz das Wohnwesen als Gemeindeaufgabe erkldrt worden ist, hat sie dieser volkswirtschaftlich
zur Zeit wichtigsten Frage ihre volle Aufmerksamkeit zugewendet.
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Um die dringend notwendige gréBere Bewegungsfreiheit bei Lésung der vorliegenden wichtigen Aufgaben
herbeizufiihren und dauernd zu gew#hrleisten und um alle Bestrebungen auf dem Gebiete des Wohnwesens
nach einheitlichen Gesichtspunkten zu leiten, wurde am 6. Mai 1918 unter Filhrung der Stadt die Casseler
Wohnungsfiirsorge GmbH gegriindet, der auBer Staat und Stadt Einzelpersonen, die Interesse an der Lésung
der Wohnungsfrage haben und, was das wichtigste ist, séimtliche hiesige gemeinniitzige Baugenossenschaf-
ten und Gesellschaften angehéren. Als Aufgabe hat sich die Casseler Wohnungsfiirsorge GmbH gestellt,
auf gemeinniitziger Grundlage, doch nach wirtschaftlichen Grundsitzen, die Beschaffung von gesunden und
zweckmiBig eingerichteten Wohnungen fiir minderbemittelte Familien und Personen zu billigen Preisen in
eigens zu diesem Zwecke erbauten oder angekauften Héusern zu férdern. Diese Aufgabe sucht sie zu l6sen
dadurch, daB sie alle Bestrebungen auf dem Gebiete der Wohnungsherstellung mit Rat und Tat unterstiitzt
und den Verkehr dieser Genossenschaften mit den Behérden vermittelt.*

Die hier nunmehr verankerte und sogleich beginnende Férderung bekam auch der Arbeiter-Bauverein zu
spiiren. Fiir 3 Wohnhiuser mit 28 Wohnungen in der SchmerfeldstraBe erhielt der Verein eine Zuteilung von
481000,— Mark an sogenannten Uberteuerungszuschiissen. Nach Uberwindung groBter Schwierigkeiten
wurde das erste Geb#dude Schmerfeldstraie 4 mit 8 Wohnungen und 1 Geschift im April 1920 bezugsfertig.
Ein Jahr spéter kamen die beiden anderen Héuser Nr. 7 und 9 — mit weiteren 412000,— Mark ZuschuB —hinzu.

Inflation und Neubeginn

Die Gesamtbausumme belief sich auf anndhernd 1,2 Mill. Mark, ein deutliches Zeichen fiir die sich abzeich-
nende Inflation. Trotz der davonlaufenden Preise gelang es dem Bauverein noch, ein Wohngebéude in der
DiakonissenstraBe 21/2 und noch einige kleinere Bauprojekte im Bereich Dalwigk- — BardelebenstraBe zu
vollenden. Dann zog die Inflation einen SchiuBstrich.

Die Finanz- und Kostensituation hatte sich bereits seit Ende des ersten Weltkrieges von Jahr zu Jahr ver-
schlechtert. Trotz sparsamster Wirtschaftsfiihrung reichten die erzielten Einnahmen nicht aus, um die sich
unaufhaltsam steigernden Kosten abzudecken. Schon in 1921 waren die Mieten deshalb um 10 bis 15 Prozent
erhéht worden. Ebenso wurden der Geschéftsanteil von 200,— auf 1000,— Mark sowie das Eintrittsgeld auf
100,— Mark heraufgesetzt. In 1923 erfolgt eine erneute, diesmal jedoch einschneidende Anhebung der Mieten,
die die hoffnungslos inflationére Entwicklung kennzeichnet. Die Miete wird auf das 1500fache der Friedens-
miete festgesetzt. Die Wahrungslage war unhaltbar geworden. Im Herbst 1923 ging es steil bergab. Die
Geldentwertung fand ihren sichtbaren Ausdruck in Geldscheinen, auf denen von Woche zu Woche, ja, von
Tag zu Tag hdhere Summen aufgedruckt waren. SchlieBlich gingen sie in die Billionen.

Am 20. November 1923 wurde mit einer international vereinbarten Stabilisierung der Mark der Inflation ein
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Ende gemacht. 4,2 Billionen Mark entsprachen 1 Dollar, d. h. 1 Billion Papiermark wurden auf 1 Rentenmark
festgesetzt. Deutschland hatte eine neue Waihrung.

Der 1. Januar 1924 war fiir den Arbeiter-Bauverein mit der Aufstellung ihrer ersten Goldmarkbilanz ein
Neubeginn. Die Geschéftsanteile der Mitglieder, deren Zahl inzwischen auf 1524 angewachsen war, wurden
zu 30 Prozent aufgewertet, ein nicht ungiinstiger Start fiir die Mitglieder, die zusitzlich durch den Besitz
einer preisgiinstigen Wohnung eine nicht zu unterschitzende existenzielle Sicherheit besaBen.

Im Jahr 1924 wurden dann die Verhiltnisse der Genossenschaft insgesamt neu geregelt. Der Geschiftsanteil
wird auf 200,— Goldmark, das Eintrittsgeld auf 3,— Goldmark neu festgesetzt. Interessant ist, in einem Proto-
koll vom 3. Marz 1924 zu lesen, daB eine im Jahr 1923 »von der Eisenbahn-Betriebskrankenkasse in Cassel auf-
genommene Hypothek von 22 Mill. Papiermark im Einversténdnis mit dem Kassenvorstand mit 20,56 Goldmark
einschlieBlich Zinsen zuriickgezahlt und der Genossenschaft eine I6schungsfihige Quittung erteilt worden ist*.

Jahre reger Bautiitigkeit

Die Geld- und Wihrungsverhiltnisse beginnen sich also hier wie auf allen Gebieten wieder zu normalisieren.
Die Mieten pendelten sich zunichst bei etwa 30 Prozent des Vorkriegspreises ein. Sogleich setzte eine neue
Phase einer regen Bautitigkeit ein. Bereits im September 1924 gelingt es, in der Kélnischen StraBe nahe des
Berliner Platzes ein fast 3000 qm groBes Baugrundstiick zu erwerben. Dank der Unterstiitzung des Magistrats
der Stadt Kassel, der eine Hypothek in H5he von 140000,— Mark aus Ertrignissen der zur Belebung der Bau-
tatigkeit eingefiihrten Hauszinssteuer zur Verfiigung stellte, wird mit dem Bau von 4 Hiusern und 28 Wohnun-
gen sehr bald begonnen, die im Juli 1925 bezogen werden.

Auch in den folgenden Jahren konnte der Arbeiter-Bauverein seinen Grundbesitz nennenswert erweitern, so
durch Erwerb von Grundstiicken in der HeerstraBe, der GeysostraBe und in der RundstraBe.

Das Jahr 1928 bringt einen Wechsel in der Fithrung des Bauvereins mit sich. Nachdem sich Reichsbahnamt-
mann Ochs nicht zur Wiederwahl gestellt hatte, berief die Genossenschaft Reichsbahnrat Amelung als Vor-
standsvorsitzenden an die Spitze des Bauvereins. Damit hatte man in weitsichtiger Weise einen Mann gewihlt,
der mit groBer Dynamik und Zielstrebigkeit, mit Sachverstand und Kénnen die Geschicke des Bauvereins iiber
85 Jahre hindurch gelenkt und geleitet hat. Er hat das begonnene Werk seiner Vorgénger nicht nur fortgesetzt,
sondern in bemerkenswertem Umfang ausgebaut und zur Héhe gefihrt. Ebenso wie mit dem Namen Hiipeden
wird die Geschichte des Arbeiter-Bauvereins untrennbar mit dem Namen Amelung verkniipft sein.

Eines seiner ersten Verdienste ist die erfolgreiche Verhandlungsfiihrung hinsichtlich eines groBen Baupro-
jektes, an dem sich der Arbeiter-Bauverein beteiligen konnte. Es handelte sich um die umfangreiche Bau-
gruppe KaiserstraBe/HohenzollernstraBe (heute Goethe- / Friedrich-Ebert-StraBe). Hier sollte nach Pldnen
der Stadt Kassel eine der fiir damalige Verhéltnisse modernsten Wohnanlagen innerhalb der Stadt entstehen.




Dank der Bemiihungen des neuen Vorsitzenden Amelung wurde der Arbeiter-Bauverein mit weit Gber 200
Wohnungen an dem Projekt beteiligt. Der erste Bauabschnitt wurde im Herbst 1929 mit 177 Wohnungen fer-
tiggestellt, die Fertigstellung des 2. Bauabschnitts mit 48 Wohnungen folgte nach einem Jahr im Herbst 1930,
Die Wohnungen wurden an eine zentrale Heizungsanlage angeschlossen, eine vielbeachtete Besonderheit in
der damaligen Zeit.

Inzwischen hatte der Bauverein durch den Bau von H3usern in derZentrafenstraBe (Nr.60 und64) und in der
DalwigkstraBe (Nr. 15—23) mit insgesamt 40 Wohnungen weiteren Zuwachs erhalten. Dazu kamen noch 60 Woh-
nungen im Bereich BardelebenstraBe, die in 1931 fertig wurden.

Die sich abzeichnende Wirtschaftskrise warf in dieser Zeit aber bereits ihre Schatten voraus. Nach dem er-
freulichen baulichen Aufschwung Ende der zwanziger Jahre geriet die Bautatigkeit nunmehr erneut ins Stok-
ken. Das war gerade in Kassel um so spiirbarer, als sich die Zahl der Wohnungssuchenden im Durchschnitt z.
B. des Jahres 1928 auf rund 5000 belief. Vor allem waren — je mehr die Arbeitslosigkeit fortschritt — preis-
werte Wohnungen gesucht. Es niitzte also nichts, daB das Angebot an gréBeren Wohnungen stieg. Nach ihnen
bestand infolge der sich laufend verschlechternden Einkommenslage weiter Bevélkerungskreise keine Nach-
frage. Die Hauptschwierigkeit der Beseitigung der Wohnungsnot Ende der zwanziger, Anfang der dreiBliger
Jahre war im wesentlichen in der mangelnden Zahlungsfahigkeit der Bevélkerung begriindet. So stellte das
damalige Kasseler Wohnungsamt fest, dafi 80 Prozent der Wohnungssuchenden nur einen Betrag von monat-
lich 40,— RM zur Befriedigung ihrer Wohnbediirfnisse zur Verfiigung hatten. Das Ziel des Wohnungsbaues mit
dffentlichen Mitteln konnte daher nur in der Herstellung von Wohnungen mit tragbaren Mieten bestehen, eine
Aufgabenstellung, der sich der Arbeiter-Bauverein gezielt und mit Erfolg stets gewidmet hat. Die heraufzie-
hende Wirtschaftskrise jedoch bildete ein erhebliches Hindernis. Wie stark die Wohnungswirtschaft stagnierte,
beleuchten die folgenden Zahlen:

Waren in Kassel im Jahr 1928 noch 405 Wohngebiude mit 1336 Wohnungen errichtet worden, so waren es in
1929 nur noch 200 Gebiude mit 1050 Wohnungen, um in 1932 auf 146 Hiuser mit nur noch 209 Wohnungen ab-
zusinken.

Der konjunkturelle Abstieg der Jahre 1928 bis 1932 wirkte sich vor allem auch finanziell auf den Arbeiter-Bau-
verein aus. Nicht allein, daB es schwierig, ja zuletzt unméglich war, langfristige Mittel zu beschaffen, mehr
noch, die Hypothekengldubiger dringten z. T. sogar, die gegebenen Darlehen vorzeitig zu tilgen. Das wieder-
um war angesichts der angespannten Geldlage nicht realisierbar.

Wie weit sich diese Zeit der Notverordnungen negativ auswirkte, das zeigte sich nicht allein in dem fast génz-
lichen Stillstand der Bautitigkeit, sondern auch in einer erheblichen Sparpolitik, die den Vorstand It. Protokoll
vom 19. Oktober 1931 dazu veranlaBte, die an sich schon bescheidenen Vergiitungen der Vorstandsmitglieder
um 10 Prozent zu kiirzen. Auch der Aufsichtsrat sah sich ,mangels Masse“ gezwungen, die bescheidenen Sit-

zungsgelder um 20 Prozent zu reduzieren.
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Am 29. Dezember 1931 wurde eine weitere Senkung der Beziige des Vorstandes und der Bediensteten be-
schlossen. Um dem allgemeinen Mangel an Zahlungsfihigkeit der Mitglieder Rechnung zu tragen, wurden
gleichzeitig die Mieten der Altwohnungen um 10 Prozent ermiBigt.

Wie sparsam die damalige Verwaltung des Arbeiter-Bauvereins in ihrer Geschéftsfiihrung verfuhr, beweisen
die auBerordentlich niedrigen Verwaltungskosten, die sich auf jahrlich 14,— RM pro Wohnung beliefen gegen-
iber den vom zustindigen Revisionsverband als Richtsatz angegebenen 25,— RM je Wohnung.

Stolze Bilanz beim 40jihrigen Jubilium

Einen Héhepunkt, aber zugleich auch einen unverkennbaren AbschluB einer kontinuierlichen Aufwiirtsentwick-
lung in der Geschichte des Arbeiter-Bauvereins bildete das 40jahrige Bestehen der Genossenschaft am
16. Oktober 1932. In einem bescheidenen gedruckten Faltblatt wurde der Griindung, der Griinder und der
von einem erfolgreichen Aufbau gekennzeichneten Vergangenheit gedacht.

Man hatte Grund, stolze Bilanz zu ziehen. Es war etwas erreicht worden, das sich die Griinder nicht hitten
trdumen lassen. Der Arbeiter-Bauverein stand hinsichtlich der Zahl der geschaffenen Wohnungen an der Spitze
aller damaligen Kasseler Wohnungsbaugenossenschaften. 115 Hauser mit 871 Wohnungen waren durch die
Initiative des Bauvereins bis dahin geschaffen worden; zu ihnen gehorten ferner 5 Verkaufsladen, 1 Gastwirt-
schaft, 1 Biro- und 1 GroBheizungsanlage mit Kohlenbunker. Das gesamte Baugeldnde umfaBte 56000 qm.
Der Gesamtbesitz hatte einen Buchwert von fast 7 Millionen Reichsmark. Die jéhrlichen Mieteinnahmen be-
zifferten sich auf 600000,— RM. Der Mitgliederbestand belief sich auf 1500.

Die Arbeit und die Leistungen des Arbeiter-Bauvereins fanden dann auch in der Presse die gebiihrende Wiir-
digung. ,Der groBartige Aufstieg stellt den Fithrern des Vereins das beste Zeugnis aus®, heiBt es in einer
ausfiihrlichen Presseveréffentlichung. ,Er zeigt, was der Gemeinsinn zu leisten vermag, wenn er fern von je-
dem spekulativen Ehrgeiz das ihm anvertraute Geld arbeiten l4Bt. Zufriedene Menschen wohnen in den be-
merkenswert gut erhaltenen Hiusern des Bauvereins. Zufrieden sind sie, weil es ihnen gelungen ist, eine ihren
Bediirfnissen entsprechende gute und billige Wohnung zu erhalten.®

»Die finanzielle Lage*“, so heiBt es weiter, ,kann als durchaus gesund bezeichnet werden. Im Vergleich zum
privaten Hausbesitz lassen betrichtliche Ausgaben fur Instandhaltung trotzdem noch Abschreibungen zu, die
sich auf 80 RM pro Wohnung belaufen. Das Verhaltnis zwischen fremdem und eigenem Kapital ist giinstig, da
sich die Summe der Geschiftsanteile in den letzten Jahren vervierfacht hat. Offene und stille Riicklagen sind
in betréchtlichem Umfange vorhanden. Erwihnt sei nur, daB der Altbesitz mit 55—60 Prozent des Einheitswer-
tes zu Buche steht. Trotz eines Mietsatzes, der vielfach unter dem ortsiiblichen liegt, ist die Rentabiliit der Ge-
nossenschaft gesichert.




So steht der Arbeiter-Bauverein dank seiner vorsichtig abwigenden Leitung am Ende des vierten Jahrzehnts
seiner Tatigkeit innerlich und duBerlich gefestigt da. Mit Freuden stellen wir das fest in einer Zeit tiefster Wirt-
schaftsnot, die schon so manchem auf gemeinniitziger Grundlage arbeitenden Unternehmen zum Verhdngnis
geworden ist, weil nicht vorsichtig genug disponiert wurde. Hier wurde der Beweis erbracht, daB in der Ge-
nossenschaft eine krisenfeste Unternehmungsform vorhanden ist. Die bew&hrten Fiihrer des Arbeiter-Bauver-
eins und mit ihnen die Mitglieder blicken ohne Sorge in die Zukunft. Vertrauen steht gegen Vertrauen, und so
kann denn das fiinfte Arbeitsjahrzehnt beginnen.“

Trotz der krisenhaften, wenig hoffnungsvollen Wirtschaftslage blickten auch die fiilhrenden Ménner des Ar-
beiter-Bauvereins am Beginn des 5. Jahrzehnts mit Mut und Optimismus in die Zukunft.

,Die Zeiten sind schwer und viele unserer Mitglieder sind in bedringter Lage*, so heift es im Jubildumsbe-
richt. ,Wir suchen ihr Geschick nach unseren besten Kriften zu erleichtern. Auch wir hoffen auf bessere Zei-
ten. Dann wollen wir noch manchen Plan verwirklichen, der unseren noch wohnungssuchenden Mitgliedern

Wohnungen, dem Handwerk Arbeit und Verdienst schaffen soll.“

Im Zeichen politischer Gleichschaltung

Die Bautstigkeit des Bauvereins hat sich in den Jahren von 1933 bis zum Beginn des 2. Weltkrieges nicht mehr
so lebhaft gestaltet wie in-den Jahrzehnten zuvor — die Entwicklung der Genossenschaft geriet, mitbedingt
durch die politische Gleichschaltung, in ein ruhigeres Fahrwasser —, immerhin entstanden in diesem Zeitraum
weitere 318 Wohnungen, tiberwiegend im Bereich des Stadtteils Kirchditmold. Der bereits vorhandene Wohn-
hausbesitz wurde indessen sorgsam gepflegt, und in verschiedener Hinsicht wurden auch laufende Verbesse-
rungen vorgenommen. Bei Ausbruch des zweiten Weltkrieges verfiigte der Arbeiter-Bauverein iiber den statt-
lichen Besitz von 155 Hausern mit nicht weniger als 1112 Wohnungen.

Mit Beginn des Krieges in 1939 kam dann die Bautétigkeit génzlich zum Erliegen, Einschrénkungen, Zwangs-
bewirtschaftung und staatliche MaBnahmen regierten das gesamte 6ffentliche und private Leben.

Als bemerkenswertes Ereignis in der Geschichte des Arbeiter-Bauvereins jener Jahre ist zu verzeichnen, daf
der altertiimliche Name der Genossenschaft auf BeschluB der Generalversammlung am 27. 5. 1942 in

Kasseler Wohnstatien eGmbH

umgeiindert wurde. Damit erhielt die Genossenschaft den Namen, den sie bis 1966 trug.
Eine erhebliche Gefahr fiir die Existenz der Kasseler Wohnstétten bescherte das Frithjahr 1943. Vom dama-
ligen ,Gauwohnungskommissar® erging eine Verfiigung, nach der kurzerhand der AnschluB der Kasseler

Wohnstitten an eine andere Kasseler Wohnungsgenossenschaft angeordnet wurde.
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In dem diesbeziiglichen Schreiben vom 15. April 1943 heiBt es wortlich:

»Die Geschiftsfihrung wird in den Raumen der Aufnahmegenossenschaft besorgt durch einen gemeinsamen
Vorstand und zwar durch den Vorstand der Aufnahmegenossenschaft. Die Ubergabe der Geschifte soll unver-
ziiglich vorgenommen werden, ebenso wie die Réaumung etwa freiwerdender Biiros, Abmeldung der Telefone
usw. Vollzugsmeldung erwarte ich bis spitestens zum 30. ds. Mts. Gleichzeitig ist ein neuer, gemeinsamer Auf-
sichtsrat zu bilden, der die Mitgliederzahl des Aufsichtsrates der Aufnahmegenossenschaft nicht tibersteigen
darf. Vorschlige sind mir und dem Verband Siidwestdeutscher Wohnungsunternehmen ebenso bis 30. ds.
Mts. zu machen. Ferner ist mir eine Liste der Vorstandsmitglieder und der Aufsichtsratsmitglieder von allen
Genossenschaften spatestens bis zum obengenannten Termin zu iibersenden. Einspriiche oder Beschwerden
gegen die vorstehenden MaBnahmen, die im Vollzug einer Anordnung des Reichsverteidigungskommissars
getroffen werden, sind zwecklos. Zuwiderhandlungen gegen diese Anordnung oder Weigerungen kdnnen nicht
geduldet werden. Gegenvorstellungen sind zwecklos. “

Die Demokratie, aus der jede Genossenschaft ihrem Wesen nach entsteht und lebt, hatte damit auch im Be-
reich der Baugenossenschaften von staatswegen aufgehért zu existieren. Das elementare Grundprinzip der
Selbstverwaltung sollte der politischen Reglementierung weichen, Hintergrund und Absicht lagen deutlich auf
der Hand. In einem Brief, den der Gauwohnungskommissar gleichzeitig an den Verband Siidwestdeutscher
Wohnungsunternehmen richtete, wurden die Karten offen aufgedeckt. Zwar wurden nach auBen hin ,die Ver-
schirfung der Kriegslage®, die nNotwendigkeit gréBter Vereinfachung auf allen Gebieten des Wirtschaftsle-
bens“, ,Leistungssteigerung und Vereinfachung der Organisation in der Wohnungswirtschaft als Griinde fiir
die angeordnete Verschmelzung angegeben. In Wirklichkeit waren es jedoch sehr gezielte parteipolitische
Zweckinteressen, die hier durchgesetzt werden soliten. So heiBt es namlich in dem Schreiben an den Verband
u. a.: ,Die Angelegenheit hat auch ein politisches Gesicht. Es milssen endlich die politisch aktiven und fach-
kundigen Krifte der NSDAP die Fiihrung in diesem Sektor bekommen. Die Zusammensetzung der Vorstinde
und Aufsichtsrite muB unter diesem Gesichtspunkt erfolgen.“

Damit schien das Schicksal der Kasseler Wohnstitten besiegelt. Aber es sollte anders kommen.

Der Vorsitzende setzte sofort alle Hebel in Bewegung, um eine solche Zwangsfusion zu verhindern. Mit Hilfe
des Siidwestdeutschen Priifungsverbandes gelang es, die Durchfiihrung der Verfiigung durch eine geschickte
Hinhaltetaktik zu verzégern, bis das Kriegsende dieses Problem von selbst lbste.

In dieser kritischen Zeit bedeutete die mutige und feste Haltungdes Vorstandsvorsitzenden, Bahnrat Amelung,
die Rettung der Kasseler Wohnstitten. Hierin ist einer seiner groBten und nachhaltigsten Erfolge wihrend
seiner langjéhrigen genossenschaftlichen Tatigkeit zu erblicken. Damals bereits bescheinigte ihm der Prifungs-
verband, dafBl es sich bei der ,Kasseler Wohnstitten eGmbH* um neine gut geleitete und leistungsfshige
groBe Genossenschaft“ handele, fiir die mit Riicksicht auf ihre GréBe, ihre gesunde Vermégenslage und ihre




einwandfreie, qualifizierte Geschaftsfiihrung keine- Notwendigkeit bestand, einen AnschluB an ein anderes
Unternehmen zu suchen.

Um eine VergréBerung der Genossenschaft zu bewirken und um gleichzeitig den Intentionen des damaligen
Regimes entgegenzukommen, wurden bereits im Jahr 1942 Verhandlungen mit der Gemeinniitzigen Sied-
lungs- und Baugenossenschaft eGmbH Kleinhaus, Kassel-Kirchditmold, zwecks Verschmelzung aufgenommen.
Diese Verhandlungen fiihrten zu dem Ergebnis, daB noch im gleichen Jahr die Genossenschaft Kleinhaus
mit der Kasseler Wohnstitten eGmbH fusionierte und der letzteren insgesamt 43 Wohnungen zufiihrte. Die
Hauptursache fiir den AnschluB an die Kasseler Wohnstitten ist zweifellos in der Tatsache zu suchen, daB der
Hausbesitz der Kleinhaus ausschlieBlich in Kirchditmold und damit im Hauptwirkungsbereich der Kasseler

Wohnstitten lag.

Der Krieg und seine vernichtenden Auswirkungen

Weit verhéngnisvoller als die politischen Einflisse haben die Kriegseinwirkungen die Kasseler Wohnstétten
beriihrt. Ein GroBteil des Besitzes, der in jahrzehntelanger Aufbauarbeit geschaffen worden war, wurde im Ha-
gel der Bomben zerstort. Die Bilanz, die die Genossenschaft amEnde des2. Weltkrieges zog, war erdriickend.
Nicht weniger als 481 Wohnungen wurden total zerstdrt, 192 wiesen erhebliche Teilbeschidigungen auf. Damit
war 60 Prozent des Wohnungsbesitzes der Kasseler Wohnstitten unter dem vernichtenden Zugriff des Krie-
ges ganz oder teilweise zerschlagen, ein schier uniiberwindbar erscheinender Einbruch in die Substanz der
Genossenschaft.

So wie zahlreiche Hiuser der Kasseler Wohnstitten; so hat der Krieg das Bild der gesamten Stadt zerstort.
Vier Fiinftel aller Gebsude sanken in Triimmer. Historisch Gewordenes, unter Mithen von Generationen Ge-
schaffenes, ging fiir immer verloren.

Fiir Kassel hatte das Schicksal in grausamer Weise Ermnst gemacht mit der alten Weisheit, daB nichts in der
Welt den Menschen einfach und auf ewig gegeben ist. Jedoch aus der Vernichtung, aus Tod und Triimmern
erwuchs eine neue Aufgabe. Es war eine groBe Aufgabe, die in ihrer Schwere und in ihrem ganzen Ausma8
heute kaum noch beurteilt werden kann. Aber sie gelang. Ein Wiederaufbauwerk begann, das seinesgleichen
sucht. Diese Abhandlung ist nicht der Ort und bietet nicht den Raum, diesen Wiederaufbau der Stadt zu schil-
dern. Tatsache ist, daB er mit einem ungeheuren MaB an Geduld, mit ZielbewuBtsein, aber auch unter groBien
finanziellen Opfern und Anstrengungen vollzogen und vollendet wurde.

Die Kasseler Wohnstatten haben sich an dem Wiederaufbauwerk Kassels unverziiglich beteiligt. Zwar hatte
es im Vorstand und Aufsichtsrat der Genossenschaft Verinderungen gegeben, das Ziel der Arbeit jedoch war
unverindert geblieben. Den Vorsitz im Vorstand hatte Reichsbahnrat Amelung auch nach dem Zusammen-
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i bruch behalten. Bereits in den beiden schweren Nachkriegsjahren 1945/46 wurden 35 Wohnungen wieder-
hergestellt. In 1947/48 kamen weitere 125 hinzu, eine fiir die damalige Zeit beachtliche Aufbauleistung. In den
“: rund zwei Jahren seit Kriegsende bis zur Wahrungsreform am 20. 6. 1948 investierte die Genossenschaft mehr
t als 1 Mill. RM in die Wiederherstellung des zerstérten Besitzes. Nach der Wihrungsreform, in die die Genos-
{ senschaft mit einem Bilanzverlust in Héhe von 71400,— RM hineinging, trat ein voriibergehender Stillstand der
7 Bautétigkeit ein, da die erforderlichen Finanzierungsmittel nicht zu beschaffen waren. Jetzt ging es darum, auf-
i grund des DM-Bilanzgesetzes vom 21. August 1949 die wirtschaftlichen Grundlagen der Genossenschaft neu
b zu ordnen. Das vordringlichste Ziel war, die Beseitigung der Kriegsschiden an Gebauden und teilbeschadig-
ten Wohnungen mit Nachdruck fortzusetzen. Die Zeit nach der Wihrungsreform war vor allem gekennzeichnet
von der Sorge um die Eigenkapitalbildung. Die Genossenschaft hatte die Geschiftsguthaben der Mitglieder
| im Verhéltnis 2:1 umgestellt in der Hoffnung, daf die Mitglieder den Fehlbetrag méglichst bald auffiillen
i wiirden. Diese Hoffnung erfiillte sich jedoch nur zdgernd, da Geld allenthalben knapp war.

Wiederaufbau und erfolgreiche Neubautitigkeit

Im Jahr 1949 flossen die ersten &ffentlichen Mittel fiir den sozialen Wohnungsbau, so daB der Wiederaufbau
i fortgesetzt werden konnte. Das geschah mit allem Nachdruck, so dafl Ende 1951 von dem urspriinglichen Be-
“ sitz mit 1119 Wohnungen tiber 1000 Wohnungen wieder als bewohnbar registriert werden konnten. Es ist ein
bedeutendes Verdienst der Verwaltung der Genossenschaft, mit dem riihrigen Vorsitzenden Amelung an ihrer
' Spitze, daB der Wiederaufbau des gesamten zerstdrten Besitzes am Ende des Jahres 1955 abgeschlossen
|J' war. Hier trat die ungebrochene Leistungskraft dieses auf Selbsthilfe und Selbstverwaltung beruhenden genos-
[i senschaftlichen Unternehmens deutlich zutage. So wurden im Jahr 1955 insgesamt 1187 Wohnungen registriert,
| die Mitgliederzahl stieg auf 1827 an.
{l Die ersten Neubauten der Nachkriegszeit wurden in 1956 errichtet und zwar in der Hohnemannstrae (10,
il 10'/2 und 12) mit 21 Wohnungen. Im tibrigen stockte die Bautétigkeit infolge der angespannten Lage auf dem
Kapitalmarkt. Erststellige Baugelder waren nur in unzureichendem Umfang und wenn iiberhaupt, dann zu kaum
[l tragbaren Zins- und Auszahlungsbedingungen zu haben. Auch die &ffentliche Forderung lieB voriibergehend
' nach, so daB das Jahr 1957 zu den fiir die Bauwirtschaft schwierigsten der Nachkriegszeit zihlte. Dadurch kam
"5 die Bautatigkeit der Kasseler Wohnstitten génzlich zum Stillstand. Erst das Jahr 1959 brachte eine Belebung,
}f nachdem der Kapitalmarkt wieder funktionsfihig geworden war. In der UhlandstraBe 3, 3a und 5 wurden ins-
i“: gesamt 24 Wohnungen fertiggestellt. Im Jahr 1961 kamen 6 Wohnungen des Neubaues Knaustwiesen 3a hin-
' zu. Die Mitgliederzahl iiberschritt im gleichen Jahr erstmals die Grenze von 2000. In den beiden folgenden
1 Jahren wurden weitere Wohnungen bezugsfertig: 12 Wohnungen im Kasselfeld 18/20, 36 Wohnungen in der
| HohnemannstraBe 14/16 und 15/17 sowie 8 Wohnungen in der ChristbuchenstraBe 27. Im Jahr 1964 wurden
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und BardelebenstraBle
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Zerstérter Hausbesitz Goethestrafle 154




Bardelebenstrafie 14

Knaustwiesen 11/13
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Wiederaufgebauter Genossenschaftsbesitz in der DalwigkstraBe (oben) und Bardelebenstrafie
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Seite 48
Knaustwiesen (Bild oben)
HohnemannstraBe (Bild unten)

Der langjdhrige Vorstandsvorsitzende
Bahnrat Heinz Amelung

51 Wohnungen in 7 Neubauten, und zwar Steinéckerweg 83, 35, 87 und 39, Hohnemannstraie 13 und 19 sowie
Knaustwiesen 38, in Angriff genommen, die ein Jahr spiter fertiggestellt wurden.

Das Jahr 1964 brachte einen empfindlichen Verlust fiir die Genossenschaft. Am9. Juni verstarb der langjéhrige
Vorstandsvorsitzende, Bahnrat Heinz Amelung. 36 Jahre hindurch hat er seine ganze Kraft und sein Kénnen
der Genossenschaft gewidmet und in entscheidendem MaBe mitgeholfen, sie zu einem kraftvollen Unterneh-
men zu entfalten. Im Nachruf anl48lich des Hinscheidens von Heinz Amelung stand ein Wort von Ricarda Huch,
das auch hier in Erinnerung an die hervorragende Lebensarbeit des Verstorbenen zitiert sein soll: ,Jede
menschliche Einrichtung erfordert, um sich blilhend und fruchtbar zu erhalten, den immer neuen Einsatz
menschlicher Krifte unter Filhrung der Idee, die sie entstehen lieB.”

An die Stelle des verstorbenen Vorsitzenden des Vorstandes trat am 1. Juni 1965 Werner Haase als Ge-
schaftsfiihrer, der dieses Amt bis zur Gegenwart innehat.

VergroBerung der Genossenschaft durch Fusion

Einen Markstein in der Geschichte der Kasseler Wohnstitten setzte das Jahr 1966. Nach sorgfiltigen Vorver-
handlungen fand in dem Jahr der AnschluB der Gemeinniitzigen Wohnungs- und Siedlungsbaugenossenschaft
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eGmbH, Bad Wildungen, an die Kasseler Wohnstitten statt. Die Fusion erfolgte unter dem Gesichtspunkt, daB
man als Genossenschaft im gréBeren Verbund wirtschaftlich und finanziell aktionsfahiger und leistungsstir-
ker ist. Im Verschmelzungsvertrag heiBt es dann auch: ,Im Interesse der Vereinheitlichung der genossen-
schaftlichen Organisationen und im Interesse der Stirkung der wirtschaftlichen Maglichkeiten sind die Kasse-
ler Wohnstatten und die Baugenossenschaft Bad Wildungen bereit, sich zu verschmelzen . . . Die Kasseler
Wohnstétten eGmbH gilt als ibernehmende Genossens chaft und wird alsdann als ,Kassel-Bad Wildunger
WohnstiatteneGmbH Kassel firmieren.” Damit hatte sich die Genossenschaft ihren heutigen Namen ge-
geben. Aber mit ihrem neuen Namen hatte sie auch ihren Besitzstand erheblich erweitert. Zu ihren 174 Hiusern
mit 1336 Wohnungen kamen aus dem Bad Wildungen-Waldecker Raum nunmehr71 Hauser mit insgesamt 400
Wohnungen hinzu. Die Zahl der Mitglieder erhshte sich von 2541 um 706 auf 3250 Mitglieder. Der Ver-
schmelzungsvertrag wurde am 10. Juni 1966 von den zustindigen Gremien unterzeichnet und erlangte nach
Zustimmung der beiden Generalversammlungen und Eintragung beim Amtsgericht Rechtskraft.

Es kann heute bereits festgestellt werden, daB sich dieser Schritt des Zusammenschlusses in vollem Umfang
im Interesse beider Unternehmen und damit aller Mitglieder als richtig erwiesen hat. Neben dem unverkenn-
baren Rationalisierungseffekt ist die Vermégens-, Finanz- und Leistungskraft des Gesamtunternehmens in
erheblichem MaBe gewachsen. Dabei ist als nennenswertes Plus zu vermerken, dafl in Bad Wildungen noch
umfangreiches Vorratsbaugelidnde fiir den Miethausbau wie auch den Erwerbshausbau vorhanden ist, so daB
die Genossenschaft nunmehr in der Lage ist, ihre Neubautétigkeit in kontinuierlicher Weise fortzusetzen. Das
ist im Hinblick auf die Erfiilllung der sich aus dem Wohnungsgemeinniitzigkeitsgesetz ergebenden Bauver-
pflichtung eine erfreuliche Tatsache.

Seit 1966 verfiigt die Genossenschaft nunmehr in 3 Stadten iiber umfangreichen Baubesitz: in Kassel, Bad
Wildungen und Waldeck. Sie ist damit imstande, ihre bauwirtschaftliche Tatigkeit in einem gréBeren Be-
reich auszuiiben.

Als Folge der Verschmelzung und der damit eingetretenen VergréBerung der Genossenschaft wurde anstelle
der bisherigen Generalversammlung die Vertreterversammlung eingefiihrt, die eine gréflere Beweglichkeit
fir ein tiberdrtlich titiges Unternehmen gewihrleistet. Die Vertreterwahlen wurden inzwischen durchgefiihrt,
nachdem die Generalversammlung am 4. Juli 1967 der Einfiihrung einer neuen Satzung und der Wahlordnung
fur die Vertreterversammlung zugestimmt hatte.

Einen ungewohnlich starken Mitgliederzugang verzeichneten die Wohnstitten in den Jahren 1965 und 19686.
Insgesamt traten 400 Mitglieder dem Unternehmen bei. Dadurch hat sich bei der Genossenschaft ein er-
heblicher Uberhang an Mitgliedern ergeben, die auf die Zuweisung einer Wohnung warten. Mit Riicksicht auf
die hohen Baukosten und die sich daraus ergebenden hohen Neubaumieten konnten Neubauwohnungen in
dem erforderlichen Umfang nicht erstellt werden. Als ungiinstiges Moment kommt hinzu, daB &ffentliche
Forderungsmittel zum augenblicklichen Zeitpunkt nur auBerordentlich spérlich flieBen. SchlieBlich konnten




Kapitalmarktmittel in 1966 nicht beschafft werden. Hypotheken waren durch die im Rahmen der Restriktions-
maBnahmen der Deutschen Bundesbank vollzogene ungewshnliche Erhéhung des Diskontsatzes so knapp
und teuer, daB eine Finanzierung im Wohnungsbau unméglich wurde.

Erst das Friihjahr 1967 hat hier eine fiihlbare Lockerung des Zinsniveaus und damit eine Normalisierung
der Kapitalmarktlage mit sich gebracht. So konnten im Juni 1967 zwei Héuser mit zusammen 12 Wohnungen
in Kassel-Kirchditmold (KasselfeldstraBe und Knaustwiesen 3b) begonnen werden, die vom Land Hessen
geférdert werden. Die Wohnungen Knaustwiesen 3b sind ausschlieBlich #lteren Mitgliedern zugedacht.
Es ist vorgesehen, weitere Wohnungen fiir alte Menschen aus dem Kreis der Mitglieder zu schaffen.

Zu Beginn des Jahres 1967 wurde in Bad Wildungen mit dem Bau eines Zwélf-Familienhauses angefangen,
fiir das der Hessische Staat Forderungsmittel in nennenswertem Umfang zur Verfiigung stellte. Ein Sechs-
Familienhaus befindet sich in der Planung.

Des weiteren ist in Bad Wildungen in einer bevorzugten Lage der Bau eines Altenwohnheimes mit 22 Ein-
und Zweizimmer-Appartements — ebenfalls mit Hilfe des Landes Hessen — geplant. Sobald die Finanzierung
sichergestellt ist — voraussichtlich noch im Jahre 1967 — soll das Bauprojekt unverziiglich in Angriff genom-

men werden.

In letzter Zeit hat die Genossenschaft ihr Augenmerk in besonderem MaBe auf die Instandsetzung und
Modernisierung des vorhandenen Hausbesitzes gerichtet. Rund 260000,— DM wurden dafiir bereits aufge-
wendet (Kélnische StraBe und Dag-Hammarskjsld-StraBie); der Einsatz einer weiteren Viertel-Million DM ist
vorgesehen (SchmerfeldstraBe und GerlandstraBe). So ist die Genossenschaft auch in der Gegenwart ein
lebendiges Gebilde, das keinen Stillstand kennt. Beiden Aufgaben, der Neubautitigkeit wie der Pflege des
Althausbesitzes, wird die notwendige Aufmerksamkeit gewidmet. Auf der Grundlage dessen, was in Jahr-
zehnten gewachsen und geworden ist, wird heute mit Sachverstand, Einsatzfreude und klarem Blick fir die

gestellten Aufgaben weitergearbeitet.

75 Jahre sind voriiber gegangen, seit die ,Kassel-Bad Wildunger Wohnstitten“ als kleines Pflénzchen zu
wirken und zu wachsen begann. 75 Jahre genossenschaftliche Arbeit und Leistung sind des Gedenkens wert.
Durch Weckung der in der Selbsthilfe ruhenden Krifte hat die Genossenschaft einst zur Linderung der
Wohnungsnot beigetragen. Das ist kein geringes Verdienst. Sie hat aber dariiber hinaus auch den lokalen
Wohnungsbau befruchtet, sie hat wichtige Pionierarbeit fiir die Wohnkultur breiter Bevdlkerungsschichten
geleistet, sie hat nicht zuletzt das Gesicht des Kasseler Stadtebaues mit beeinfluBt. lhrer genossenschaft-
lichen Zielsetzung hat die Kassel-Bad Wildunger Wohnstétten eGmbH im Verlauf ihrer 7//2 jahrzehntelangen
Geschichte vielfiltig entsprochen. Sie hat durch den organisatorischen ZusammenschluB von Wohnungs-
suchenden aus den wirtschaftlich schwiicheren Bevélkerungskreisen in Vergangenheit und Gegenwart be-

deutende soziale Akzente gesetzt.

51




In dem vorstehenden Riickblick auf Entstehung und Entfaltung der Jubildums-Genossenschaft haben wir
feststellen diirfen, welche bemerkenswerten wirtschaftlichen und sozialen Leistungen durch Mobilisierung der
gemeinschaftlichen Selbsthilfe im Rahmen des Wohnungsbaues erreicht werden konnten. Dies alles 1aBt
sich statistisch ermitteln und in Wort und Bild darstellen.
Nicht dagegen lassen sich die eigentlich bewegenden Krifte anschaulich machen, der Geist, der dahinter
stand und steht, der die Menschen bewegte, die das Werk griindeten, vorwiérts trieben, die es betreuen und
verwalten. Niemand kann den Umfang an Opferbereitschaft und Begeisterung ermessen, die in dem langen
Zeitraum von 75 Jahren der Genossenschaft gewidmet worden sind.
' Und wenn in diesem Bericht nur wenige Namen genannt sind, so stehen sie immer zugleich stellvertretend
t) fiir die vielen, die der Sache mit gleicher Hingabe und gleichen Beweggriinden gedient haben.
‘ Aus dem kleinen Pflanzchen ,Arbeiterbauverein® ist ein stattlicher Baum geworden. Weit mehr als
3000 Mitglieder mitsamt ihren Familien haben sich seinem Schutze anvertraut.
Die Voraussetzungen, auf der Grundlage des Geschaffenen erfolgreich weiterzuarbeiten, sind gegeben.
Den Lebenden sollte immer vor Augen stehen, dafl Erbe immer zugleich auch Aufgabe bedeutet.
SchlieBen wir unseren Riickblick auf ,75 Jahre Kassel-Bad Wildunger Wohnstitten eGmbH* ab mit dem Satz,
der am Anfang eines der letzten Geschéftsberichte steht: ,Wie jede Genossenschaft, so beruht auch unser
Wohnungsunternehmen auf dem alten Genossenschaftswahlspruch: einer fiir alle, alle fiir einen. Dieser setzt
bei jedem einzelnen Mitglied eine auf die Wahrung der Gesamtbelange ausgerichtete ideelle Grundhaltung
voraus. Es sollte jedes Mitglied im Rahmen unserer Aufgaben bereit sein, zum Wohle aller tatig zu werden
und das Eigeninteresse dem Gesamtinteresse unterzuordnen.”
Die Wahrung der auf die Férderung des Mitgliedes im Rahmen der genossenschaftlichen Gemeinschaft ge-
richteten Prinzipien wird die Arbeit der Kassel-Bad Wildunger Wohnstitten eGmbH auch in Zukunft zum
Erfolg fithren, im Sinne eines Ausspruches Pandit Nehrus:
»Wenn es iiberhaupt ein Ziel gibt, das volle begeisterte Hingabe der Menschen verdient, dann ist es das
Ziel der genossenschaftlichen Zusammenarbeit.”
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Als um die Mitte des vorigen Jahrhunderts die ersten ge-
meinniitzigen Wohnungsunternehmen entstanden, war noch
nicht sogleich erkennbar, daB sie neben ihrer primér sozial-
politischen Aufgabe im weiteren Verlauf ihrer Entwicklung
zur Rationalisierung der Volkswirtschaft beitragen wiirden.
Heute wissen wir, daB es diese Unternehmen waren, die
bewirkten, daB sich die Wohnungswirtschaft zu einem voll
ausgereiften, aus volkswirtschaftlicher Arbeitsteilung her-
vorgehenden Wirtschaftszweig mit nicht nur der Wohnungs-
verwaltung, sondern auch der Wohnungserstellung gewid-
meten Vollunternehmen entwickelte, die aus unserer Ge-
samtwirtschaft nicht mehr wegzudenken sind.

Prof. Dr. Gerhard Weisser
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] Die Entwicklung der Kassel-Bad Wildunger Wohnstétten eGmbH im Spiegel der Statistik
i

-' Entwicklung der Bilanzsumme und der Geschaftsguthaben
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1.
Entwicklung des Mitgliederbestandes und der Geschiiftsanteile ﬁ

Berufsgliederung der Mitglieder per 31. 12. 1966
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! Entwicklung der Riicklagen und Mieteinnahmen
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Hausbesitz in der Stadt Waldeck (oben)
Bad Wildungen, Dr.-Born-Strafie
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